
Ãëàâà "Àðàðàò Ïàðê Õàÿòò Ìîñêâà"06.11.2009Ïîñëåäíåå îáíîâëåíèå 25.11.2009                                            ÌÓÐÀÄÎÂ ÊÎÂ×ÅÃ          Ñ. Ìèëåêîâè÷ — ãîñòèíèöà «Àðàðàò Ïàðê Õàÿòò Ìîñêâà»Êîãäà-òî íà óëèöå Íåãëèíêà â äîìå ïîä íîìåðîì 4 áûëà êðîøå÷íàÿ ãîñòèíèöà «Àðìåíèÿ», à âíèçó — êàôå «Àðàðàò». Âïðî÷åì, åãî äàæå èìåíîâàëè ðåñòîðàíîì. À ÷òî — ïî ìàñøòàáàì ñåðåäèíû XX âåêà âïîëíå ìîãëî ñîéòè. Ýòî ñåé÷àñ â ãðàíäèîçíîé ñâåðêàþùåé ìíîãîýòàæíîé ãëûáå îòåëÿ «Àðàðàò Ïàðê Õàÿòò» è äâà êàôå, è äâà áàðà, è ðåñòîðàíèùå… Äà ÷åãî òàì òîëüêî íåò! Åùå áû, ñóïåðîòåëü åâðîïåéñêîãî óðîâíÿ! È òîëüêî ñëîâî «Àðàðàò» ïðèâíîñèò ùåìÿùóþ íîñòàëüãè÷åñêóþ íîòêó — äëÿ òåõ, êòî ïîìíèò, ðàçóìååòñÿ, äëÿ òåõ, êòî çíàåò è ïîíèìàåò. Ãåíåðàëüíûé ìåíåäæåð «Àðàðàò Ïàðê Õàÿòò Ìîñêâà» Ñðäæàí Ìèëåêîâè÷, õîòü è íå ìåñòíûé, ê íèì îòíîñèòñÿ.Îò ñîöèîëîãà äî îòåëüåðà— Âû çàäóìàëè î÷åíü âàæíûé ïðîåêò. Åñëè ÿ ïðàâèëüíî ïîíèìàþ, âû õîòèòå ðàññêàçàòü íà ïðèìåðå ãîñòèíè÷íîãî ìèðà Ìîñêâû î òîì, êàê ìåíÿëèñü è â êîðíå èçìåíèëèñü ñàìà Ìîñêâà, âñÿ ñòðàíà äà öåëûõ ïîë-Åâðîïû? — óòî÷íèë ã-í Ìèëåêîâè÷. — Î÷åíü èíòåðåñíî! Íàñêîëüêî ÿ çíàþ, âñå ëèõèå ãîäû ïåðåìåí ãîñòèíè÷íîå äåëî âîçãëàâëÿëè Èîñèô Îðäæîíèêèäçå è Áîðèñ Àâåðüÿíîâ. Âåäü, êîãäà îíè ïðèøëè, íè÷åãî ýòîãî íå áûëî!..— «Àðàðàò-Õàÿòòà»?— È åãî, åñòåñòâåííî, òîæå. Äà âîîáùå íè÷åãî. Áûë Ñîâåòñêèé Ñîþç, êîòîðûé íåóìîëèìî øåë ê ðàçâàëó. È ó íàñ ïðîèñõîäèëî ïîäîáíîå, òîëüêî ãîðàçäî õóæå. Âîéíà, áîìáåæêà.— Âû èìååòå â âèäó Ñåðáèþ?— Äà, íî ðîäèëñÿ ÿ â Þãîñëàâèè, êîòîðîé óæå íå ñóùåñòâóåò.— Çíàåòå, ÿ òîæå ðîäèëñÿ â ñòðàíå, êîòîðîé áîëüøå íåò!— Êàêîå ñîâïàäåíèå!— Ïîýòîìó âäâîéíå èíòåðåñíî: êàê ÷åëîâåê, ðîäèâøèéñÿ â óæå íå ñóùåñòâóþùåé ñòðàíå, äîøåë äî æèçíè òàêîé — ñòàë ãåíåðàëüíûì ìåíåäæåðîì, à ïî-ðóññêè ãîâîðÿ, ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ãîñòèíèöû «Õàÿòò». Ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà, î ñåáå, ãîñïîäèí Ìèëåêîâè÷.— Ñ óäîâîëüñòâèåì. ß ðîäèëñÿ â Áåëãðàäå. Ìíå 46 ëåò, ó ìåíÿ åñòü æåíà è 3 äî÷êè. Â Ìîñêâå ìû æèâåì ñ 2004 ãîäà. À âîîáùå â êîìïàíèè «Õàÿòò» ÿ ðàáîòàþ óæå 20 ëåò, ñ 1989 ãîäà.— ×åì çàíèìàëèñü äî ýòîãî?— Çàêîí÷èâ ôàêóëüòåò ñîöèîëîãèè Áåëãðàäñêîãî óíèâåðñèòåòà, ðàáîòàë íà êàôåäðå àññèñòåíòîì ïðåïîäàâàòåëÿ, ïðîôåññîðà. Ïîòîì åùå 4 ãîäà — â îäíîì ãîñóäàðñòâåííîì èíñòèòóòå. À êîãäà ó íàñ íà÷àëîñü ïðèìåðíî òî æå, ÷òî ïðîèñõîäèëî â Ñîâåòñêîì Ñîþçå, âðåìåíà ñòàëè ìåíÿòüñÿ, ìíå ïðåäëîæèëè ðàáîòó â îòäåëå êàäðîâ îòêðûâàþùåãîñÿ òîãäà áåëãðàäñêîãî «Õàÿòòà».— Òî åñòü ïðåæäå âû â ãîñòèíèöàõ íå ðàáîòàëè è ïðîôåññèè ýòîé íå ó÷èëèñü?— Íåò, íå ðàáîòàë è íå ó÷èëñÿ. È ìîè ðîäèòåëè íå èìåëè ê ãîñòèíè÷íîìó áèçíåñó íèêàêîãî îòíîøåíèÿ: ìàìà ðàáîòàëà ó÷èòåëüíèöåé â øêîëå, ïàïà — äèðåêòîðîì òåàòðà… Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ÿ èçó÷àë ñîöèîëîãèþ, ìíå ïîêàçàëîñü, ÷òî ðàáîòàòü â îòäåëå êàäðîâ áóäåò èíòåðåñíî, ìíå ïðåäñòàâëÿëèñü áëèçêèìè ýòè âåùè — êàäðû, òî åñòü ëþäè, è ñîöèîëîãèÿ. À «Õàÿòò» òîãäà âîîáùå áûë â Áåëãðàäå ïåðâîé èíîñòðàííîé ìåæäóíàðîäíîé êîìïàíèåé, êîòîðàÿ íà÷èíàëà ðàáîòó ïî íîâûì ïðèíöèïàì.— Â ÷åì æå çàêëþ÷àëàñü íîâèçíà?— Ïîìíþ, ìû ñîñòàâëÿëè êîíòðàêò î ñîòðóäíè÷åñòâå. À äî ýòîãî îòíîøåíèÿ ðàáîòîäàòåëÿ è ðàáîòíèêà áûëè ïîõîæè íà òå, ÷òî ñóùåñòâîâàëè ó âàñ â Ñîþçå. Òàê ïîòîì íàì äàæå èç Ìèíèñòåðñòâà òðóäà çâîíèëè, ïðîñèëè ïðèñëàòü îáðàçåö, ïîòîìó ÷òî ñàìè åùå ïëîõî ïðåäñòàâëÿëè, ÷òî ýòî òàêîå — êîíòðàêò! Ñåé÷àñ çàáàâíî çâó÷èò, ïðàâäà?..Âíà÷àëå áûëî èìÿ. Ãîëëàíäñêîå— Çíà÷èò, «Õàÿòò» ïåðâûì ïðèøåë â Áåëãðàä êàê èíîñòðàííàÿ êîìïàíèÿ. À ðàññêàæèòå íåìíîãî î êîìïàíèè âîîáùå, î åå èñòîðèè.— «Õàÿòò» îñíîâàí â 1957 ãîäó, ÿâëÿåòñÿ ÷àñòíîé ìåæäóíàðîäíîé êîìïàíèåé, äî ñèõ ïîð ïðèíàäëåæàùåé îäíîé ïðàêòè÷åñêè ñåìüå èç ×èêàãî. Ïåðâàÿ õàÿòòîâñêàÿ ãîñòèíèöà áûëà îòêðûòà â Ëîñ-Àíäæåëåñå.— À ÷òî çà íàçâàíèå òàêîå ñòðàííîå — «Õàÿòò»?— Äåëî â òîì, ÷òî ïåðâûì õîçÿèíîì, à òî÷íåå, îäíèì èç ñîâëàäåëüöåâ ïåðâîé ãîñòèíèöû ýòîé ñåòè áûë ãîëëàíäåö ïî èìåíè Õàÿòò, ïî ôàìèëèè Âàí-Äåéí. Ãîñòèíèöó, íàçûâàâøóþñÿ òîãäà «Õàÿòò-õàóç», êóïèë Äæåé Ïðèòöêåð è íå ñòàë ìåíÿòü íàçâàíèå. Â òùåñëàâèè è ÷åñòîëþáèè åãî íå îáâèíèøü… Ïîñòåïåííî «Õàÿòò» ñòàë öåïî÷êîé îòåëåé. ×òî ìîæíî ñêàçàòü? «Õàÿòò» âñåãäà áûë íîâàòîðñêîé êîìïàíèåé. Âîò, íàïðèìåð, èìåííî «Õàÿòò» ïåðâûì ïîñòðîèë ãîñòèíèöó â âèäå àòðèóìà — îòêðûòóþ, ñ âíóòðåííèì äâîðèêîì, — «Õàÿòò Ðèäæåíñè Àòëàíòà» â 1967 ãîäó â Äæîðäæèè. Ïîòîì óæå ìíîãèå ñòàëè òàê äåëàòü — íàïðèìåð, ýòîò ïðèíöèï áûë èñïîëüçîâàí â Ìîñêâå â «Õàììåð-öåíòðå», Öåíòðå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, ãäå çíàìåíèòûå èñêóññòâåííûå áåðåçêè è ïðîçðà÷íûå ëèôòîâûå øàõòû. Àòðèóì ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåííûì ñèìâîëîì êîìïàíèè «Õàÿòò»…Ðàñïðîñòðàíåíèå ïî ïëàíåòå íà÷àëîñü â 1969 ãîäó — â Ãîíêîíãå îòêðûëàñü ïåðâàÿ çà ïðåäåëàìè ÑØÀ ãîñòèíèöà. À ìíå ñðàçó ïîíðàâèëîñü ðàáîòàòü â «Õàÿòòå», ïîòîìó ÷òî ýòî áûëà áîëüøàÿ êîìïàíèÿ, áîëüøàÿ ãîñòèíè÷íàÿ ñåòü — íå òàêàÿ, êîíå÷íî, êàê ñåé÷àñ, íî âñå-òàêè áîëüøàÿ. Â Åâðîïå áûëè ãîñòèíèöû — â Ãåðìàíèè, Øâåéöàðèè, Àíãëèè, Âåíãðèè, â Ìàðîêêî, à ïîòîì îòêðûâàëèñü â Èñïàíèè, Ôðàíöèè, Òóðöèè, Ãðåöèè, Èòàëèè, Åãèïòå…— Íî êðîìå àòðèóìà ÷òî-íèáóäü îòëè÷àåò «Õàÿòò» îò ïðî÷èõ?— Êîíå÷íî. Åñòü òðè îñíîâíûå âåùè.— Êàêèå æå?Òðè õàÿòòîâñêèõ êèòà— Âî-ïåðâûõ, êàê ÿ óæå ñêàçàë, ïîñòîÿííîå íîâàòîðñòâî, åñëè òàê ìîæíî âûðàçèòüñÿ ïî-ðóññêè.— Äà ïî-ðóññêè òåïåðü êàê óãîäíî âûðàæàþòñÿ. Âû, êñòàòè, ãäå òàê çäîðîâî îñâîèëè íàø ÿçûê? Íàâåðíîå, åùå â äåòñòâå ñ êåì-òî ãîâîðèëè, áûëà ïðàêòèêà?— Íåò, òîëüêî êîãäà ñòàë ðàáîòàòü. Íî ÿ çàêîí÷ó ìûñëü. «Õàÿòò» ñòàðàëñÿ íèêîãäà íè â ÷åì íå ïîâòîðÿòüñÿ, ïîñòîÿííî èñêàòü ÷òî-òî íîâîå, è âû ìîãëè áû óáåäèòüñÿ â ýòîì, åñëè áû ñðàâíèëè, íàïðèìåð, èíòåðüåð íîìåðîâ èëè ðåñòîðàíîâ «Õàÿòòà» â Áèøêåêå, Áåðëèíå, Òîêèî, Ñåóëå… Òî åñòü ïîñòîÿííûé ïîèñê íîâûõ ðåøåíèé, äâèæåíèå âïåðåä.— Ñ ó÷åòîì íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèé, ñòèëÿ, ìåíòàëèòåòà?— Çíàåòå, ÿ áû íå ñêàçàë, ÷òî â ñòðåìëåíèè êàê ìîæíî ëó÷øå îðãàíèçîâàòü æèçíåííîå ïðîñòðàíñòâî âñåãäà íà ïåðâîì ïëàíå íàöèîíàëüíàÿ ñïåöèôèêà. Õîòÿ, êîíå÷íî, áåç íåå íåëüçÿ! Íàïðèìåð, ìû ó÷èòûâàåì, ÷òî â ßïîíèè ïðèíèìàþò âàííó èëè äóø ïî-äðóãîìó, íå òàê, êàê â Åâðîïå... ß áû ñêàçàë, äëÿ «Õàÿòòà» âàæíî, ÷òîáû íà ãîñòÿ íå îáðóøèâàëèñü íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè. Äîïóñòèì, â Êèòàå åãî íå âûíóæäàëè áû íåïðåìåííî åñòü ïàëî÷êàìè, à âî Ôðàíöèè — òîëüêî ëÿãóøåê! Íî ÷òîáû áûëî îùóùåíèå — èíîãäà äàæå íà ìåòàôèçè÷åñêîì óðîâíå — ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ, òî åñòü ñ äåòàëÿìè, ôðàãìåíòàìè…— Çäåñü, íàïðèìåð, êàêèå äåòàëè? — ñïðîñèë ÿ, îáâîäÿ âçãëÿäîì àòðèóì è êàôå, â êîòîðîì ìû áåñåäîâàëè çà ÷àåì.— Âîò, âèäèòå, ê ÷àþ ìû ïîäàåì âàðåíüå, ïîòîìó ÷òî ýòî ðóññêàÿ òðàäèöèÿ. Â Ëîíäîíå òàêîãî íåò… Èòàê, íîâàòîðñòâî. Ýòî ïåðâîå. Âòîðîå — ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, òî÷íåå, ïðåäïðèèì÷èâîñòü. ß èìåþ â âèäó òî, ÷òî «Õàÿòò» — êîìïàíèÿ î÷åíü äåöåíòðàëèçîâàííàÿ, ïîñòðîåííàÿ ñ ó÷åòîì ïîëîæèòåëüíûõ ÷åðò ÷àñòíîãî áèçíåñà. Òî åñòü ëþäÿì, ðàáîòàþùèì íà ìåñòàõ, äàåòñÿ ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíî è áûñòðî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, à íå ñîãëàñîâûâàòü êàæäóþ ìåëî÷ü. Ìíå ýòî ñðàçó ïîíðàâèëîñü. Âåäü, åñëè ÷åëîâåêà áåðóò íà îïðåäåëåííóþ äîëæíîñòü, îí äîëæåí çíàòü, ÷òî îò íåãî îæèäàåòñÿ. Ïîæàëóéñòà, ðàáîòàé, äóìàé, ðåøàé ïðîáëåìû. Âàæåí íå ïðîöåññ áåñêîíå÷íûõ ñîãëàñîâàíèé ïî òåëåôîíó èëè ýëåêòðîííîé ïî÷òå, à ðåçóëüòàò. Íó, è òðåòüå — ýòî äðóæáà è ìîëîäîñòü! «Õàÿòò» — î÷åíü äðóæíàÿ êîìïàíèÿ, ïîòîìó ÷òî âñåãäà îðèåíòèðóåòñÿ íà î÷åíü ìîëîäûõ ëþäåé.— À ëþäè ïîñòàðøå äðóæíûìè óæå áûòü íå ìîãóò, íà âàø âçãëÿä?— Ìíå ñàìîìó ñêîðî 50, è ÿ çíàþ, ÷òî äðóçåé ëåãêî îáðåòàåøü èìåííî â ìîëîäîñòè, à ñ ãîäàìè ýòî ñòàíîâèòñÿ òðóäíåå. Êîãäà ìû îòêðûâàëè ãîñòèíèöó â Áåëãðàäå, ïîìíþ, âîîáùå íå áðàëè ïåðñîíàë ñ îïûòîì, èç ñóùåñòâîâàâøèõ ãîñòèíèö.— Êîãî æå áðàëè?— Ïðîñòî àêòèâíûõ ñèìïàòè÷íûõ ìîëîäûõ ëþäåé, âëàäåþùèõ àíãëèéñêèì ÿçûêîì è, ãëàâíîå, æåëàþùèõ ìíîãî, ñòàðàòåëüíî ðàáîòàòü. È îáó÷àëè èõ ñàìè. Ñ÷èòàëè, ÷òî ëåã÷å îáó÷èòü òåõíè÷åñêîé ñòîðîíå äåëà, ÷åì ïðèíöèïèàëüíîìó, ñàìîìó ãëàâíîìó â ãîñòèíè÷íîì áèçíåñå — õîðîøåìó îòíîøåíèþ ê êëèåíòó. À â ñîöèàëèñòè÷åñêîé Þãîñëàâèè, êàê è ó âàñ, íàâåðíîå, ïåðñîíàë ýòèì, ïîñëåäíèì íå ñëàâèëñÿ.Ìàðøðóò: Àëìà-Àòà — Áàêó — Ìîñêâà— Òðóäíî âàì ïðèøëîñü ïîíà÷àëó ó «ãîñïîä êàïèòàëèñòîâ»? Ìíîãîìó ó÷èëèñü?— Êîíå÷íî. Òîëüêî âñå áûëî â ïðîöåññå ðàáîòû — â õàÿòòîâñêèõ ãîñòèíèöàõ â Ãåðìàíèè, Øâåéöàðèè, òàê îáû÷íî áûâàåò â áîëüøèõ êîðïîðàöèÿõ.— Çíàþ, â ÑÑÑÐ âàì áûâàòü íå ïðèõîäèëîñü, íî ÷òî äóìàëè, êàê îòíîñèëèñü ê íàì?— Äà, îïûòà îáùåíèÿ ñ ñîâåòñêèìè ëþäüìè ó ìåíÿ íå áûëî, íî òå, ñ êåì âñòðå÷àëñÿ â Þãîñëàâèè, áûëè ïðèÿòíûìè ëþäüìè. È îòíîñèëèñü ê Ñîâåòñêîìó Ñîþçó ó íàñ âñåãäà ñ áîëüøèì ðåñïåêòîì.— Òî åñòü ñ óâàæåíèåì, íî â òî æå âðåìÿ è ñ îïàñêîé?— Íåò, áîëüøå ñ óâàæåíèåì è òåïëîòîé, â òîì ÷èñëå áëàãîäàðÿ èñòîðèè, äàâíûì-äàâíî îáúåäèíèâøåé íàøè ñòðàíû. Íî ñëóõè áûëè ðàçíûå: ÷òî î÷åðåäè âñþäó çà êîëáàñîé è áîòèíêàìè, ÷òî ïðÿìî âîçëå Êðàñíîé ïëîùàäè, îäíîé èç ñàìûõ êðàñèâûõ ïëîùàäåé â ìèðå, ìîæíî âûãîäíî ïðîäàâàòü ïðèâåçåííûå äæèíñû…— Âû ñêàçàëè ïðî èñòîðèþ. À ó âàñ â ñåìüå êòî-íèáóäü âîåâàë?— Äà, áðàòüÿ äåäà âîåâàëè ñ ãåðìàíöàìè. Áûëè â êîíöëàãåðå. È â ïàðòèçàíñêîì äâèæåíèè ìîè ðîäíûå ïðèíèìàëè ó÷àñòèå. Îñîáåííî â ×åðíîãîðèè, îòêóäà ðîäîì áûëè ðîäèòåëè îäíîãî ìîåãî äåäà. À ïàïà ìîåé áàáóøêè ïîãèá â âîéíå ïðîòèâ òóðîê â 1912 ãîäó (Ïåðâàÿ Áàëêàíñêàÿ âîéíà. — Ïðèì. ðåä.), ïîòîì, ÷óòü ïîçæå Ðîññèÿ ñïàñëà þæíûõ ñëàâÿí…Ìíå áûëî î÷åíü èíòåðåñíî è âîëíèòåëüíî â 1997 ãîäó âïåðâûå îêàçàòüñÿ íà òåððèòîðèè áûâøåãî ÑÑÑÐ, â Àëìà-Àòå. Òàì çà ãîä äî ýòîãî îòêðûëñÿ «Õàÿòò», è ìåíÿ íàïðàâèëè òóäà â êà÷åñòâå çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, ðóêîâîäèòåëÿ îòäåëà ðàçìåùåíèÿ.— È êàêîé ïðåäñòàëà ïåðåä âàìè ñòîëèöà Êàçàõñòàíà?— Î, áûë èþëü, ñòîÿëà íåâåðîÿòíàÿ, óæàñíàÿ æàðà. Âîçíèêëè òðóäíîñòè ñ íàéìîì êâàðòèðû, â Áåëãðàäå ñ ýòèì áûëî íåìíîæêî ïîëó÷øå. Ìû ñ æåíîé õîòåëè, ÷òîáû ïîäúåçä áûë íîðìàëüíûé, ëèôò, ëåñòíè÷íàÿ ïëîùàäêà è òàê äàëåå. Íî â êîíöå êîíöîâ ìû íàøëè î÷åíü õîðîøóþ êâàðòèðó, ñ ïðåêðàñíûì âèäîì èç îêíà è çàìå÷àòåëüíî òàì æèëè äâà ãîäà. Ñ÷àñòëèâîå áûëî âðåìÿ! Î÷åíü äðóæåëþáíûé ñîâðåìåííûé, ñòðåìèòåëüíî, ïðÿìî íà ãëàçàõ ðàçâèâàþùèéñÿ ãîðîä… Äà è ìû áûëè ìîëîæå! Îòòóäà ÿ ïåðååõàë â Áàêó — òàì â êà÷åñòâå äèðåêòîðà îòêðûâàë âòîðóþ õàÿòòîâñêóþ ãîñòèíèöó, à â Àëìà-Àòó âåðíóëñÿ óæå ãåíåðàëüíûì ìåíåäæåðîì… È íàêîíåö â 2004 ãîäó èç Àëìà-Àòû ìû ïåðååõàëè â Ìîñêâó.Ýõî…Àäðåñ ãîñòèíèöû «Àðàðàò Ïàðê Õàÿòò»: Íåãëèííàÿ óëèöà, äîì 4.Îòêóäà âçÿëîñü ýòî íàçâàíèå — Íåãëèííàÿ? Îò ðå÷êè Íåãëèíêè — ïðèòîêà Ìîñêâû-ðåêè, ñ 1819 ãîäà âçÿòîãî ïî ðåøåíèþ âëàñòåé ãîðîäà, â ïîäçåìíóþ òðóáó. Íåäëèííàÿ ðå÷êà — ñåìü ñ ïîëîâèíîé êèëîìåòðîâ. Ýäàêàÿ êîðîòûøêà, êîòîðîé íå âèäåë ïî÷òè íèêòî (íåìíîãèå â êóðñå, ÷òî åå óñòüå — ðÿäîì ñ Áîëüøèì Êàìåííûì ìîñòîì), îäíàêî çíàåò âñÿê óâàæàþùèé ñåáÿ îáèòàòåëü íå òîëüêî Ìîñêâû, íî è âñåé ñòðàíû.Ýòà ðå÷êà ïîäàðèëà íàçâàíèÿ ìíîãèì çíàìåíèòûì óëèöàì ñòîëèöû. Ïðèìåðû? Ïîæàëóéñòà. Êóçíåöêèé Ìîñò — â ÷åñòü íåêîãäà ñóùåñòâîâàâøåãî ìîñòà ÷åðåç Íåãëèíêó; Òðóáíàÿ ïëîùàäü — â ÷åñòü òîé ñàìîé òðóáû, ÷òî ïîãëîòèëà ðå÷óøêó. Íó, è — Íåãëèííàÿ, ìåñòî ìîñêîâñêîé ïðîïèñêè «Õàÿòòà».Â 1820—1840-õ ãîäàõ òåððèòîðèÿ, íà êîòîðîé íûíå ñòîèò îòåëü, áûëà ÷àñòüþ âëàäåíèÿ ãðóçèíñêîãî öàðåâè÷à Èðàêëèÿ, çàíÿòîé ñàäîì. Â íà÷àëå 40-õ ýòó çåìëþ ïðèîáðåòàåò ãóáåðíñêèé ñåêðåòàðü Ôåäîðîâ è ñòðîèò íà íåé äâóõýòàæíîå çäàíèå. Â êîíöå 50-õ çäåñü óæå íàõîäèòñÿ 4-ýòàæíûé äîì êóïöà ïåðâîé ãèëüäèè Âàñèëèÿ Ëîìàêèíà, ðàçáîãàòåâøåãî íà ñîäåðæàíèè Ñàíäóíîâñêèõ áàíü. À ñïóñòÿ äâàäöàòü ëåò äîì ïîêóïàþò êóïöû Òîâàðîâû, ïîñëå ÷åãî îòêðûâàþò â íåì ãîñòèíèöó «Åâðîïà» ñ ðåñòîðàíîì. Êñòàòè, â 1878-ì â «Åâðîïå» æèë âåëèêèé ðóññêèé ïèñàòåëü Ôåäîð Äîñòîåâñêèé, à â 1887-ì — àðòèñò Ìàëîãî òåàòðà è äðàìàòóðã Àëåêñàíäð Ñóìáàòîâ-Þæèí… Ñ íà÷àëà XX âåêà â äîìå ðàçìåùàëñÿ êíèæíûé ìàãàçèí Àëüøâàíãà è Ãåðëàõ. Áûëà òàêæå ïàðèêìàõåðñêàÿ ïîä âûâåñêîé «Æîðæ». Áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ ïîëüçîâàëñÿ ðåñòîðàí ãîñòèíèöû — «Áàð», èçëþáëåííîå ìåñòî ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè… Óæå â ñîâåòñêîå âðåìÿ â ãîñòèíèöå «Åâðîïà» îñòàíàâëèâàëñÿ ÷åõîñëîâàöêèé ïèñàòåëü Þëèóñ Ôó÷èê, à â îäíîé èç êâàðòèð ýòîãî äîìà æèëà èçâåñòíàÿ àðòèñòêà Ðèíà Çåëåíàÿ.Ïîñëåäíèå ïîëíîïðàâíûå âëàäåëüöû ñòðîåíèÿ: êðîøå÷íàÿ ãîñòèíèöà «Àðìåíèÿ» è êàôå «Àðàðàò»…Ê âåñíå 1980 ãîäà ñâàéíîå îñíîâàíèå çäàíèÿ, ïîñòàâëåííîãî íà íàñûïíîì áåðåãó ðåêè Íåãëèíêè, ðàçðóøèëîñü, êëàäêà ñòåí äåôîðìèðîâàëàñü — è âî èçáåæàíèå àâàðèè äîì áûë ðàçîáðàí.Ïóñòûðü ñòîÿë «íåâîñòðåáîâàííûì» öåëûõ 20 ëåò, ïîêà â 2002 ãîäó íà íåì íå âîçâåëè ïðåêðàñíûé îòåëü «Àðàðàò Ïàðê Õàÿòò».Àðìÿíñêàÿ ÷àñîâíÿ íà äåâÿòîì ýòàæå— À ïî÷åìó â çàïàäíûõ öåïî÷êàõ îòåëåé òàê áûñòðî ìåíÿþò ëþäåé, ê ÷åìó ýòè ñòðåìèòåëüíûå ðîêèðîâêè?— ×òîáû ãëàç íå çàìûëèâàëñÿ, êàê ãîâîðÿò ó âàñ, ÷òîáû äåðæàòü ïåðñîíàë â òîíóñå. Ìîæåò, åùå êàêèå-òî ñîîáðàæåíèÿ åñòü, íå çíàþ... Íî òàê âåçäå. À â Ìîñêâå ÿ âïåðâûå îêàçàëñÿ â 2002 ãîäó, ìîþ æåíó, ðàáîòàâøóþ â êðóïíîé àóäèòîðñêîé êîìïàíèè, îòïðàâèëè ê âàì â êîìàíäèðîâêó, è ÿ ïîåõàë ñ íåé íà ïÿòíèöó, ñóááîòó è âîñêðåñåíüå. ß òîãäà óæå ïîäóìûâàë î ðàáîòå â Ìîñêâå, è î÷åíü õîòåëîñü óâèäåòü åå ñîáñòâåííûìè ãëàçàìè.Òîãäà áûë ìÿãêèé, òåïëûé àâãóñò, ïåðèîä îòïóñêîâ, íèêàêèõ àâòîìîáèëüíûõ ïðîáîê… Â îáùåì, âñå áûëî çàìå÷àòåëüíî. Ìû ïîáûâàëè â Òðåòüÿêîâñêîé ãàëåðåå, íà Êðàñíîé ïëîùàäè, â õðàìå Õðèñòà Ñïàñèòåëÿ… Íàì î÷åíü ïîíðàâèëîñü çäàíèå íàïðîòèâ õðàìà, èç êðàñíîãî êèðïè÷à, ãäå ñåé÷àñ ôàáðèêà «Êðàñíûé Îêòÿáðü»… Äî èçíåìîæåíèÿ áðîäèëè, áðîäèëè ïî Ìîñêâå, íå ìîãëè íàãóëÿòüñÿ — òàê âñå íðàâèëîñü! À ÷åðåç äâà ãîäà ÿ ïîëó÷èë íàçíà÷åíèå â Ìîñêâó. Â èþíå 2004-ãî ïðèåõàë çíàêîìèòüñÿ ñ õîçÿèíîì ãîñòèíèöû, Ìóðàäîì Ñàðêèñÿíîì, îí, ê ñîæàëåíèþ, íå òàê äàâíî óìåð ìîëîäûì…— Îíè, ÿ èìåþ â âèäó õîçÿåâ ãîñòèíèöû, èç ñàìîé Àðìåíèè èëè àðìÿíå ýìèãðàíòû èç Àìåðèêè, Ôðàíöèè?— Íàñêîëüêî ÿ çíàþ, Ìóðàä ðîäèëñÿ íåäàëåêî îò Åðåâàíà. Íî áîëüøóþ ÷àñòü æèçíè ïðîâåë â Ìîñêâå. Çäåñü äåëàë áèçíåñ, âîçãëàâëÿë ðåñòàâðàöèîííî-ñòðîèòåëüíûé êîíöåðí, ñîáñòâåííî, åãî ñòðîèòåëè è âîçâîäèëè îòåëü. Ñåìüÿ ïî-ïðåæíåìó âëàäååò ýòèì çäàíèåì. À äëÿ Ìóðàäà áûëà âàæíà ñâÿçü ñ åãî ðîäèíîé âîò, íàïðèìåð, ýòè êîëîííû â ôîéå ïðèâåçåíû èç Àðìåíèè, ôàñàä ãîñòèíèöû ñäåëàí èç ðåçíîãî êàìíÿ ðó÷íîé ðàáîòû — ýòî â äóõå àðìÿíñêèõ òðàäèöèé, ó íàñ åñòü äàæå àðìÿíñêàÿ ÷àñîâíÿ íà 9-ì ýòàæå.— Â ñîâåòñêèå âðåìåíà, ïîìíèòñÿ, íà ýòîì ìåñòå áûëè êàôå «Àðàðàò» è ìàëåíüêàÿ ãîñòèíèöà «Àðìåíèÿ».— Äà, âñåãî íåñêîëüêî êîìíàò íàä êàôå. Íî òî ñòàðîå çäàíèå ñîâñåì ñíåñëè, ïîñòðîèëè íîâîå. Õîòÿ êàôå «Àðàðàò» íà ïåðâîì ýòàæå âîññîçäàëè, ðåêîíñòðóèðîâàëè, ïðèòîì ñäåëàëè òî÷ü-â-òî÷ü òàêîå æå, êàêèì îíî áûëî â 50—60-õ ãîäàõ XX âåêà… Òàê âîò, ïîñëå âñòðå÷è ñ õîçÿèíîì ÿ ïðèíÿë îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå: ìû ïåðååçæàåì â Ìîñêâó!Ìàäîííà, Øàêèðà, Äåëîí è äðóãèå- À íå áîÿçíî áûëî çà æåíó, çà äî÷åê, âåäü â Ðîññèè â 90-å ãîäû áûë ïîëíåéøèé ðàçãóë êðèìèíàëà è âû íàâåðíÿêà îá ýòîì ñëûøàëè?— Çíàåòå, ó íàñ ó ñàìèõ áûëè ïðîáëåìû â Þãîñëàâèè, à ïîòîì íà áûâøåé åå òåððèòîðèè… Âîéíà áóøåâàëà… Òàê ÷òî — íå áîÿçíî! À íàñ÷åò 90-õ îäíî ìîãó ñêàçàòü: ýòî áûëî âðåìÿ áîëüøèõ ïåðåìåí — è ó âàñ, è ó íàñ, îäíî îáùåñòâî ïðèêàçàëî äîëãî æèòü, äðóãîå åùå íå ñôîðìèðîâàëîñü. Êîãäà ìû ïðèåõàëè â Ìîñêâó â 2004-ì, çäåñü áûë óæå ïîëíûé êàïèòàëèçì, è ðàáîòà øëà íîðìàëüíî. Õîòÿ íà Çàïàäå åùå ñîâñåì íåäàâíî ìåíÿ ñïðàøèâàëè: «Äà êàê òû æèâåøü â Ìîñêâå, òàì æå íà óëèöàõ ñðåäü áåëà äíÿ óáèâàþò?!» — «Åñëè ñëó÷àåòñÿ òàêîå, òî íå ÷àùå, ÷åì ó âàñ!» — îòâå÷àë ÿ.— È ñ ÷åãî âû íà÷àëè â Ìîñêâå, Ñðäæàí?— Ïåðåä íàìè ñòîÿëà çàäà÷à: çàíÿòü ñâîþ íèøó íà ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàþùåìñÿ ðûíêå, äîâåñòè óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ äî ìèðîâîãî, íî ïðè ýòîì è çàðàáàòûâàòü íîðìàëüíî.— Â ãîñòèíèöå «Íàöèîíàëü» — ôîòîãàëåðåÿ çíàìåíèòûõ ïîñòîÿëüöåâ. È «Íàöèîíàëü» ãîðäèòñÿ èìè, ïðèâëåêàÿ ýòèì íîâûõ. À âîò â ìîñêîâñêîé ãîñòèíèöå «Ðèòö-Êàðëòîí», íàïðèìåð, äðóãàÿ ïîëèòèêà: ïîëíàÿ àíîíèìíîñòü, çíàìåíèòîñòè îñòàíàâëèâàþòñÿ èíêîãíèòî… Êàê ñ ýòèì ó âàñ?— Ñî çâåçäàìè? Âñå çàâèñèò îò íèõ ñàìèõ. Õîòÿò àíîíèìíîñòè — ïîæàëóéñòà, ó íàñ òîæå, êàê â «Ðèòö-Êàðëòîíå», åñòü òàê íàçûâàåìûé ÷åðíûé õîä, íå õîòÿò — ïðîõîäÿò ÷åðåç îáùåå ëîááè, îáùåå ôîéå, ðàçäàâàÿ ïîêëîííèêàì àâòîãðàôû. Íàïðèìåð, Ìàäîííà, êîãäà æèëà ó íàñ, íè îò êîãî íå ñêðûâàëàñü. Äæîí Òðàâîëòà, Ýëòîí Äæîí, Øàêèðà, Àëåí Äåëîí… Î÷åíü ìíîãèå ó íàñ îñòàíàâëèâàëèñü. Ìîñêâà ñòàëà îãðîìíûì ìîùíûì ìàãíèòîì, ïðèòÿãèâàþùèì çíàìåíèòîñòåé. Íî òåõ, êòî îñòàíàâëèâàëñÿ èíêîãíèòî, ÿ âàì íàçûâàòü, åñòåñòâåííî, íå ìîãó.— À ïîñòîÿííûõ, òî åñòü âíîâü è âíîâü âîçâðàùàþùèõñÿ ê âàì ïîñòîÿëüöåâ ìíîãî?— Îãðîìíîå êîëè÷åñòâî! Ó íàñ äåéñòâèòåëüíî áîëüøàÿ ïîñòîÿííàÿ êëèåíòóðà: è çíàìåíèòîñòè, è áèçíåñìåíû, è òóðèñòû âûñîêîãî óðîâíÿ….— Ñêîëüêî, íàïðèìåð, ñòîèò ó âàñ íî÷ü â ïðåçèäåíòñêîì ñüþòå?— Äåñÿòü òûñÿ÷ äîëëàðîâ.— Âñåìèðíûé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ íà ñåáå îùóùàåòå?— Êîíå÷íî, ÷óâñòâóåòñÿ.— À âîîáùå êàêîâà ó âàñ çàãðóçêà, çàïîëíÿåìîñòü ãîñòèíèöû?— Ïî-ðàçíîìó. Ñðåäíÿÿ — 70 ïðîöåíòîâ, ýòî íîðìàëüíî. Ìîñêâà ïðèâëåêàåò êëèåíòîâ. À çíàåòå, ÿ äóìàþ, Ìîñêâà ïîñòåïåííî ñòàëà ìåãàïîëèñîì, êîòîðûé íå òîëüêî ñëåäóåò çà ìèðîâûìè òðåíäàìè, òåíäåíöèÿìè, íî íåìíîæêî èõ äèêòóåò.— È â ÷åì ýòî, íà âàø âçãëÿä, ïðîÿâëÿåòñÿ?— Âî ìíîãîì. Â ìîäå, íàïðèìåð. Çíàìåíèòûå ìîäåëüåðû, áîëüøèå Äîìà ìîäû îðèåíòèðóþòñÿ íà Ìîñêâó. Çäåñü ñòàëî ïðîäàâàòüñÿ ñàìîå áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñàìûõ äîðîãèõ àâòîìîáèëåé. Ñàìûå äîðîãèå ÷àñû, îäåæäà…Ñîâåòû ïðîôåññèîíàëà— Íî äàâàéòå âåðíåìñÿ ê ãîñòèíè÷íîìó áèçíåñó. Âû â íåì 20 ëåò. Êàê âàì âèäèòñÿ, êàêèå ïëþñû è ìèíóñû åñòü â ðàçâèòèè íàøåãî ìîñêîâñêîãî ãîñòèíè÷íîãî õîçÿéñòâà?— Ïåðñïåêòèâû, êîíå÷íî, õîðîøèå. Ìîñêâà — ãîðîä ìèðîâîãî óðîâíÿ, èìåþùèé ìíîãî ÷åãî ïîêàçàòü è ñ òî÷êè çðåíèÿ èñòîðèè, è â ïëàíå êóëüòóðû, ðàçâëå÷åíèé, è øîïèíãà, îñîáåííî ñåé÷àñ, êîãäà ðóáëü ÷óòü îñëàáèëñÿ è ïîêóïêè äëÿ èíîñòðàíöåâ ñòàëè áîëåå èíòåðåñíûìè. Íî âñå-òàêè îñíîâíîå, ÷òî ïðèâëåêàëî è, ÿ óâåðåí, áóäåò ïðèâëåêàòü â Ìîñêâó, — ýòî áèçíåñ.Õîòÿ, íåñîìíåííî, ìîñêîâñêîìó ãîñòèíè÷íîìó õîçÿéñòâó áûëî áû ïîëåçíî, åñëè áû ðàçâèâàëñÿ òóðèçì, òàê ñêàçàòü, «â ÷èñòîì âèäå», áåç äåëîâîé ïîäîïëåêè. Åñëè ñðàâíèòü ñ Ìîñêâîé âòîðóþ âàøó ñòîëèöó — Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, òî ìû óâèäèì, ÷òî â Ïèòåðå, â îñíîâíîì, òóðèñòû è ìàëî áèçíåñìåíîâ, à çäåñü, â Ìîñêâå, — íàîáîðîò.Êîíå÷íî, Ìîñêâà íå íàõîäèòñÿ â öåíòðå Åâðîïû, êàê Ïàðèæ, Ïðàãà è ò.ä. Ýòî âî-ïåðâûõ. À âî-âòîðûõ, íàäî áðàòü âèçó, ÷òî ïîðîé íå òàê ïðîñòî. Â-òðåòüèõ, Ìîñêâà — î÷åíü äîðîãîé ãîðîä. Â-÷åòâåðòûõ, äî íåäàâíåãî âðåìåíè ó ìíîãèõ íà Çàïàäå áûëî îùóùåíèå, ÷òî ýòî åùå è î÷åíü îïàñíûé ãîðîä… Ìíîãîå ìåíÿåòñÿ, íî ìíîãîå îñòàåòñÿ, êàê ïðåæäå…È âîò åùå ÷òî âàæíî, íà ìîé âçãëÿä: Ìîñêâà íå î÷åíü óäîáíà äëÿ èíäèâèäóàëüíîãî òóðèçìà. Íà÷èíàÿ ñ àýðîïîðòà, î÷åíü ìàëî îôèöèàëüíûõ òàêñè, òðóäíî ïîíÿòü, íà ÷åì áåçîïàñíåå è ñïîêîéíåå åõàòü. Ïðèåçæàåòå â ãîñòèíèöó, ðàçìåùàåòåñü, íî íå õîòèòå áðàòü äîðîãîé ãîñòèíè÷íûé ëèìóçèí, õîòèòå ñàìè ïîåõàòü, íàïðèìåð, â Íîâîäåâè÷èé ìîíàñòûðü, à êàê? Íà óëèöå òàêñè ïîéìàòü íåâîçìîæíî. ß âèäåë ëþäåé, êîòîðûå óòðîì ïîñëå çàâòðàêà ïûòàëèñü êóäà-íèáóäü ñúåçäèòü, íî òàê è îñòàâàëèñü â ãîñòèíèöå.— Íàøè òîæå òàê ðàíüøå åçäèëè çà ãðàíèöó: ñèäåëè â íîìåðå è ïèëè äî ïîñèíåíèÿ.— Õà-õà-õà! Íåò, òóò äåëî â äðóãîì.— À ÷òî, ÷åðåç ðåñåïøí òàêñè íåëüçÿ âûçâàòü?— Ìîæíî, íî ïðèåäåò íå îáû÷íîå, ïðèâû÷íîå òàêñè, êàê â Ëîíäîíå, Áåðëèíå èëè Íüþ-Éîðêå. Òóò íàäî áðàòü ÷àñòíóþ ìàøèíó, ÷òî ìíîãèõ ïóãàåò è íàïðÿãàåò. Èëè, äîïóñòèì, õîòèòå ïîñìîòðåòü Êðåìëü èíäèâèäóàëüíî — ýòî íåïðîñòî, ïîòîìó ÷òî âñÿ ñèñòåìà ðàññ÷èòàíà íà ãðóïïû. Òðóäíî ñîðèåíòèðîâàòüñÿ áåç ãèäà, òðóäíî ïðîñòî òàê íàéòè ÷åëîâåêà, âëàäåþùåãî êàêèì-ëèáî ÿçûêîì, êðîìå ðóññêîãî…— Íó, òóò âû íå ñîâñåì ïðàâû: ñòîèò ñïóñòèòüñÿ â ìåòðî, íàïðèìåð, è âû óñëûøèòå ñòîëüêî íå ðóññêèõ ÿçûêîâ — ïðÿìî âàâèëîí!— Ïîíèìàþ, âû èìååòå â âèäó ïðèåçæèõ èç áûâøèõ ñîâåòñêèõ ðåñïóáëèê. Íî ÿ ãîâîðþ îá àíãëèéñêîì, íåìåöêîì è ôðàíöóçñêîì ÿçûêàõ. Íå ïðîñòî íàéòè. À â ìåòðî õîòü è åñòü íàäïèñè íà àíãëèéñêîì, íî ñðàçó, áåç ïîäãîòîâêè èõ íå îáíàðóæèøü. Äà è ýëåìåíòàðíûé áèëåò â ìåòðî, íå âëàäåÿ ðóññêèì, íå òàê-òî ïðîñòî êóïèòü.— Â Òóíèñå ÿ òîæå, ïîìíþ, åùå êàê ìó÷èëñÿ, îáúÿñíÿÿ, êàêîé èìåííî ïðîåçäíîé ìíå íóæåí!— Ñîãëàñåí, ýòî íå òîëüêî ìîñêîâñêàÿ ïðîáëåìà. Íî âîò â Ãðåöèè, íàïðèìåð, ñóùåñòâóåò ñïåöèàëüíàÿ òóðèñòè÷åñêàÿ ïîëèöèÿ, êîòîðàÿ ïîñòîÿííî äåæóðèò âîçëå îñíîâíûõ òóðèñòè÷åñêèõ îáúåêòîâ, ãîâîðèò íà ìíîãèõ ÿçûêàõ, âñåãäà ïîìîæåò. Ïîòîìó êàê òàì ïîíèìàþò: òóðèçì — ýòî î÷åíü âàæíûé èñòî÷íèê äîõîäà. À â Ìîñêâå åùå íåò, ê ñîæàëåíèþ, îùóùåíèÿ, ÷òî ýòî ïîíèìàþò. Íî åñëè âåðíóòüñÿ íåïîñðåäñòâåííî ê ãîñòèíè÷íîé òåìå, òî âîò êàêèå ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ ÿ ñòàë çàìå÷àòü è çäåñü, â Ìîñêâå, è ó ñåáÿ äîìà, â Ñåðáèè. Ïðåæäå ðàáîòà â ãîñòèíèöå íå ñ÷èòàëàñü ïðåñòèæíîé. Ìîëîäûå ëþäè õîòåëè áûòü þðèñòàìè, âðà÷àìè, àðòèñòàìè, óñïåøíûìè ñïîðòñìåíàìè… Ðåäêî êòî èç âçðîñëûõ ãîðäèëñÿ òåì, ÷òî ñûí èëè äî÷ü ïîøëè ó÷èòüñÿ íà îòåëüåðà èëè ðàáîòàòü â ãîñòèíèöå. Âîò íà Çàïàäå áûëî èíà÷å. Íàïðèìåð, â ãîñòèíè÷íóþ øêîëó â Ëîçàííå, â Øâåéöàðèè ñàìûå áîãàòûå ëþäè èçäàâíà îòäàâàëè ó÷èòüñÿ ñâîèõ îòïðûñêîâ, ïîòîìó ÷òî ýòî ñ÷èòàëîñü î÷åíü è î÷åíü ïðåñòèæíûì. À ñåé÷àñ è â Ðîññèè äåòè èç âïîëíå õîðîøèõ, ñîñòîÿòåëüíûõ ñåìåé ó÷àòñÿ â ãîñòèíè÷íûõ øêîëàõ â Ìîñêâå, Ïîäìîñêîâüå, â äðóãèõ ãîðîäàõ èëè çà ðóáåæîì — â Ãîëëàíäèè, Øâåéöàðèè, Ôðàíöèè, Àìåðèêå… È ýòî êîòèðóåòñÿ! Ýòî çäîðîâî. Èáî ãîñòèíèöà îòêðûâàåò äâåðü â ìèð áîãàòñòâà è ðîñêîøè. Èìåþ â âèäó, êîíå÷íî, ãîñòèíèöó 5-çâåçäíóþ.— Ïîíÿòíîå äåëî: â øèêàðíîé-òî ðàáîòàòü — îäíî óäîâîëüñòâèå! À â ïðîñòûõ ãîñòèíèöàõ, îñòðóþ íåõâàòêó êîòîðûõ ìû îùóùàåì, êòî ðàáîòàòü áóäåò?— Äà, âû ïðàâû, íå âñåì æå îáÿçàòåëüíî ðàáîòàòü â ñàìûõ äîðîãèõ îòåëÿõ. Åñëè ìû âíîâü îáðàòèìñÿ ê îïûòó Ïàðèæà, Ëîíäîíà, òî óâèäèì, ÷òî ïðåêðàñíûå ïðîôåññèîíàëû ðàáîòàþò è â 2-, 3-, 4-çâåçäíûõ îòåëÿõ…ß äóìàþ, ÷òî â Ìîñêâå, õîòÿ îíà âðÿä ëè ñòàíåò ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì òóðèñòè÷åñêîé Ìåêêîé, â áëèæàéøèå 5—10 ëåò ïîÿâèòñÿ ìíîãî äîáðîòíûõ, óþòíûõ, íî íå ñëèøêîì äîðîãèõ, ñðåäíåãî óðîâíÿ ãîñòèíèö.Çèìîé — êîíüêè, ëåòîì — Çîëîòîå êîëüöî— À ëè÷íî âàøè ïåðñïåêòèâû êàêîâû, Ñðäæàí? Äîëãî åùå ïðîáóäåòå â Ìîñêâå?— Ïëàíîâ êóäà-òî ïåðååçæàòü íåò. Åñòü ïëàíû ñåðüåçíîãî óëó÷øåíèÿ íàøåé ãîñòèíèöû — îá ýòîì âñå âðåìÿ ïðèõîäèòñÿ äóìàòü, ÷òîáû ñîîòâåòñòâîâàòü óæå ñëîæèâøåìóñÿ, î÷åíü ñåðüåçíîìó ìîñêîâñêîìó óðîâíþ. Âåäü êîíêóðåíöèÿ îáîñòðÿåòñÿ ñ êàæäûì ãîäîì, ñ êàæäûì ìåñÿöåì — è ýòî, ÿ ñ÷èòàþ, õîðîøî! À Ðîññèþ ìû î÷åíü ïîëþáèëè. Íåäàâíî äî÷êó îòïðàâëÿëè ñî øêîëîé íà Àëòàé è Áàéêàë — âåðíóëàñü â ïîëíåéøåì âîñòîðãå. Çèìîé ïî âûõîäíûì êàòàåìñÿ íà êîíüêàõ â ñàäó «Ýðìèòàæ», ëåòîì åçäèì ïî Çîëîòîìó êîëüöó, ïîñòîÿííî õîäèì â öåðêîâü…— Âû âåðóþùèé?— Äà. Ìû ðåãóëÿðíî ïîñåùàåì öåðêîâü. Ðÿäîì ñ ×èñòûìè Ïðóäàìè åñòü õðàì ñåðáñêîé ïðàâîñëàâíîé öåðêâè, íî ìû õîäèì â ðóññêóþ öåðêîâü, ó íàñ âåäü îäíà âåðà.— È â êàêóþ èç ìîñêîâñêèõ öåðêâåé ïðåäïî÷èòàåòå õîäèòü?— Ëèáî â õðàì Õðèñòà Ñïàñèòåëÿ, ëèáî â öåðêîâü íà óãëó Áîëüøîé Íèêèòñêîé è Áóëüâàðíîãî êîëüöà, íî íå â òó, ãäå âåí÷àëñÿ Ïóøêèí, íå â õðàì Áîëüøîãî Âîçíåñåíèÿ, òàì ìíîãî íîâîäåëà, à â òó, ÷òî íàïðîòèâ, ñòàðèííóþ — öåðêîâü ñâÿòîãî Ôåîäîðà Ñòóäèòà, ïðèõîæàíèíîì êîòîðîé áûë åùå ïîëêîâîäåö Ñóâîðîâ.— Âû õîðîøî çíàåòå Ìîñêâó. Ñïàñèáî çà èíòåðâüþ, ãîñïîäèí Ìèëåêîâè÷.— Ñïàñèáî è âàì!
Ñåðãåé Ìàðêîâ
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