
Ãëàâà "Ðîññèÿ", ÷àñòü 209.11.2009Ïîñëåäíåå îáíîâëåíèå 19.11.2009ÒÀÒÜßÍÀ, ÐÓÑÑÊÀß ÄÓØÎÞÒ.À. Íàóìîâà — ãëàâíûé áóõãàëòåð, ôèíàíñîâûé äèðåêòîð ãîñòèíèöû «Ðîññèÿ», ãåíäèðåêòîð ÎÀÎ «Ðîññèÿ»Â ÿíâàðå 2006-ãî «Ðîññèþ» ïóñòèëè íà ñëîì — íà÷àëñÿ ïðîöåññ ëèêâèäàöèè. Ýêñêàâàòîðû êðóøèëè ñòåíû, ãðóçîâèêè óâîçèëè ìóñîð è óòâàðü… Íî âñå ýòî âðåìÿ â ãîñòèíèöå ïðîäîëæàëè ðàáîòàòü ëþäè — îñòàòêè ïðåæíåãî êîëëåêòèâà.Ïîñëåäíèì ñ òîíóùåãî ñóäíà óõîäèò êàïèòàí. Ïîñëåäíåé èç ðóêîâîäñòâà ãîñòèíèöû êîðàáëü ïîä íàçâàíèåì «Ðîññèÿ» ïîêèíóëà ãëàâíûé áóõãàëòåð, ôèíàíñîâûé äèðåêòîð Òàòüÿíà Àëåêñàíäðîâíà Íàóìîâà. Âïðî÷åì, óõîäèëà îíà óæå ñ äîëæíîñòè ãåíäèðåêòîðà ÎÀÎ «Ðîññèÿ». Óõîäèëà, ñàìà òîãî íå æåëàÿ, — âûíóäèëè, ïîñòàâèëè ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ… Äî ñèõ ïîð âñïîìèíàåò îá ýòîì ñ áîëüþ.— Ãåíäèðåêòîðîì «Ðîññèè» ÿ áûëà âñåãî ëèøü íåñêîëüêî ìåñÿöåâ — êîðîòêèé ñðîê, íî êàêîé æå íàñûùåííûé è ðàäîñòíûé! Äà, ðàäîñòíûé. Âåäü, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ãîñòèíèöà áûëà óæå ïðàêòè÷åñêè ðàçðóøåíà, ïîÿâèëàñü íàäåæäà íà åå âîçðîæäåíèå — ïóñòü â íîâîì âèäå, ñ íîâûì êîëëåêòèâîì, îäíàêî íà òîì æå ñàìîì ìåñòå è ñ òåì æå èìåíåì!Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû î ïðåêðàùåíèè ëèêâèäàöèè ãîñòèíèöû è âîçîáíîâëåíèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âûøëî â äåêàáðå 2006 ãîäà. Íî ÿ çíàëà î íåì çàðàíåå, ãäå-òî çà 2 ìåñÿöà: ìåíÿ ïðèãëàøàëè, ñî ìíîé áåñåäîâàëè, ãîâîðèëè, ÷òî, âîçìîæíî, íàçíà÷àò ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì. Íà òîò ìîìåíò ó ìåíÿ áûëî ïðåäëîæåíèå ïîéòè â «Êîñìîñ» ãëàâíûì áóõãàëòåðîì — õîðîøåå ïðåäëîæåíèå, íî ÿ íå ïîøëà, îñòàëàñü ðàäè ëþáèìîé «Ðîññèè». Äëÿ ìåíÿ ýòî áûë, íàâåðíîå, îäèí èç çíàêîâûõ ïåðèîäîâ â ìîåé æèçíè. È íå ïîòîìó, ÷òî íàçíà÷èëè äèðåêòîðîì, à ïîòîìó, ÷òî èìÿ «Ðîññèÿ» âíîâü ïîëó÷àëî øàíñ íà æèçíü.— Èçâèíèòå, íî êàê ïîíÿòü ôîðìóëèðîâêó «ïðåêðàùåíèå ëèêâèäàöèè è âîçîáíîâëåíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè», åñëè ãîñòèíèöó çà ãîä óñïåëè ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ðàçðóøèòü? Ôàêòè÷åñêè íè÷åãî óæå íå îñòàâàëîñü, êðîìå ïîäâàëîâ, êèíîòåàòðà «Çàðÿäüå» è êîíöåðòíîãî çàëà «Ðîññèÿ». Ãäå õîçÿéñòâîâàòü?— Ýòî íå áîëåå ÷åì ôîðìóëèðîâêà. Äà, ñíîñ ïðîäîëæàëñÿ öåëûé ãîä, è âåñüìà áóðíî. Òåì íå ìåíåå âåñü ýòîò ãîä — âû æå ïîìíèòå — íå ïðåêðàùàëèñü ñóäåáíûå ðàçáèðàòåëüñòâà ìåæäó ÎÎÎ «ÑÒ Äåâåëîïìåíò» Øàëâû ×èãèðèíñêîãî, êîòîðûé âûèãðàë êîíêóðñ íà ïðàâî ðåêîíñòðóêöèè ãîñòèíèöû, è ÇÀÎ «Ìîíàá», êîòîðîå òîæå ó÷àñòâîâàëî â êîíêóðñå, íî ïðîèãðàëî. Ñèòóàöèÿ íàêàëÿëàñü, Ïðàâèòåëüñòâî Ìîñêâû íå ìîãëî íà ýòî íå ðåàãèðîâàòü. Âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü ïîäñòðàõîâàòüñÿ, èìåòü íàäåæíóþ çàùèòó ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ — èíòåðåñîâ ãîðîäà. Ïîýòîìó è áûëî ñîçäàíî ÎÀÎ «Ðîññèÿ». À ìû ëèêîâàëè óæå îò òîãî ôàêòà, ÷òî ñàìî èìÿ «Ðîññèÿ» âåðíóëîñü!— È êîãäà âàñ íàçíà÷èëè äèðåêòîðîì?— Â äåêàáðå 2006-ãî. Ïåðåä ñàìûì Íîâûì ãîäîì. Âåñü êîëëåêòèâ íàøåãî ÎÀÎ ñîñòîÿë èç 14 ÷åëîâåê, íî ìû áûëè ïîëíû ðåøèìîñòè ïîñòîÿòü çà ðîäíóþ «Ðîññèþ» è ðàäîâàëèñü, ïðîñòî êàê äåòè. — «Ëþáèìàÿ», «ðîäíàÿ»… Íå êàæäàÿ ðàáîòà óäîñòàèâàåòñÿ ïîäîáíûõ ýïèòåòîâ. «Ðîññèÿ» äåéñòâèòåëüíî òàê ìíîãî çíà÷èëà äëÿ âàñ?— Äà. Áîëåå òîãî, ìîÿ äóøà ïî-ïðåæíåìó òàì — ïóñòü íà ðóèíàõ, íî òàì. ß ýòî ÷óâñòâóþ.— À êîãäà âû óâèäåëè «Ðîññèþ» ïåðâûé ðàç â æèçíè, ïîìíèòå?— Êîíå÷íî. Â 1987 ãîäó. Êîãäà ïðèåõàëà â Ìîñêâó â êîìàíäèðîâêó ïî êîìñîìîëüñêîé ðàáîòå. Âçÿëà ñ ñîáîé ìàëåíüêîãî ñûíà, õîòåëà ïîêàçàòü åìó ñòîëèöó. Ïîìíþ, ìû ïðîøëè ìèìî «Ðîññèè» — è ÿ ïîäóìàëà: «Êàêîå íåâåðîÿòíîå, îãðîìíîå çäàíèå! Íåò, íå çäàíèå äàæå — äâîðåö! Âîò áû çäåñü ðàáîòàòü!» Äà, ñðàçó ïîÿâèëàñü ìûñëü: «Êàê õîðîøî áûëî áû çäåñü ðàáîòàòü!» Ìû îáîøëè «Ðîññèþ» ñî ñòîðîíû ñåâåðà, çàïàäà… Äîøëè äî Êðàñíîé ïëîùàäè. Íî âíóòðü íå çàõîäèëè.— Âû íå ìîñêâè÷êà?— Íåò. ß èç Áðÿíñêà, òî÷íåå, èç Áðÿíñêîé îáëàñòè — èç ïðèãîðîäà. Îòåö ðàáîòàë èíæåíåðîì íà çàâîäå. Ìàìà — íà æåëåçíîé äîðîãå, íà÷àëüíèêîì ñòàíöèè… ß ñòàðøàÿ â ñåìüå, îêîí÷èëà Áðÿíñêèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé èíñòèòóò. Âîîáùå, êîãäà ÿ çàêàí÷èâàëà øêîëó, ó íàñ â Áðÿíñêå áûëè òîëüêî ÷åòûðå âóçà — ïåäàãîãè÷åñêèé, òåõíîëîãè÷åñêèé, ìàøèíîñòðîèòåëüíûé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé. Ìíå, ïî-÷åñòíîìó, íå íðàâèëñÿ íè îäèí. Âûáðàëà Ñàðàòîâñêèé þðèäè÷åñêèé, ìå÷òàëà ñëåäîâàòåëåì ðàáîòàòü…— Ó÷èëèñü õîðîøî?— Äà, íà «îòëè÷íî». Ñ îäíîé ÷åòâåðêîé îêîí÷èëà. Äèðåêòîð øêîëû Íàäåæäà Åãîðîâíà Âåòîøêî äàæå ãîäû ñïóñòÿ ãîâîðèëà ìàìå: «Ëó÷øå âàøåé Òàíè â ýòîé øêîëå íå áûëî ó÷åíèöû!» Òàê âîò, ïîñòóïàòü ÿ õîòåëà â Ñàðàòîâå, íî ðîäèòåëè èç äîìà íå îòïóñòèëè. Ïîýòîìó âûáðàëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé. Ðàíî âûøëà çàìóæ, íà âòîðîì êóðñå. Íó, à ïîòîì ïðèåõàëà â Ìîñêâó â êîìàíäèðîâêó. Ìû ñ ðåáÿòàìè îðãàíèçîâàëè ÌÆÊ (ìîëîäåæíî-æèëèùíûé êîìïëåêñ). Ñòðîèëè ñåáå æèëüå. È ïÿòüäåñÿò êîìñîìîëüöåâ-àêòèâèñòîâ, ÿ â òîì ÷èñëå, ïîåõàëè â Ìîñêâó — äîáûâàòü çäåñü ñòðîéìàòåðèàëû, ïàíåëè… Â ðåçóëüòàòå êîìàíäèðîâêà ìîÿ çàòÿíóëàñü, ÿ îñòàëàñü â Ìîñêâå. Óæå çäåñü îêîí÷èëà Èíñòèòóò ñîâðåìåííîãî áèçíåñà, ôàêóëüòåò áóõó÷åòà è àóäèòà. Ïîòîì — Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò óïðàâëåíèÿ.— È êàêèì æå îáðàçîì, êîãäà âû ïîïàëè â «Ðîññèþ»?— Ñíà÷àëà îòðàáîòàëà 6 ëåò çàìåñòèòåëåì ãëàâíîãî áóõãàëòåðà â êðóïíîé ñòðàõîâîé êîìïàíèè. Çàòåì ïåðåøëà â ñòðîèòåëüíóþ êîìïàíèþ — ãëàâáóõîì. Ïîòîì äâà ãîäà áûëà ãëàâáóõîì â äî÷åðíåì ïðåäïðèÿòèè «Ëóêîéëà». À ïîòîì, â 2001 ãîäó, «Ðîññèÿ» ñàìà ìåíÿ ïðèñìîòðåëà. Èì íóæåí áûë ãëàâáóõ — è ìåíÿ ïðèãëàñèëè íà ñîáåñåäîâàíèå. Ñîñòîÿëàñü âñòðå÷à ñ âåäóùèìè ñïåöèàëèñòàìè ãîñòèíèöû, ïîñëå ÷åãî îíè âûíåñëè âåðäèêò: «Âû íàì ïîäõîäèòå». Âçÿëà íåäåëþ îòïóñêà, ïðèøëà â «Ðîññèþ» êàê âíóòðåííèé àóäèò, îöåíèëà ñèòóàöèþ è ïðèíÿëà ðåøåíèå: èäó!— Â äåíüãàõ âûèãðàëè?— Ïðîèãðàëà. «Ëóêîéë» ïëàòèë áîëüøå. Íî ÿ î÷åíü õîòåëà ðàáîòàòü â «Ðîññèè», âåäü ýòî áûëà ìîÿ ìå÷òà. Íå èñïóãàëî äàæå òî, ÷òî ãîñòèíèöà íà òîò ìîìåíò íàõîäèëàñü â òÿæåëåéøåì ñîñòîÿíèè. ß, êàê ñïåöèàëèñò îïûòíûé, ðàçóìååòñÿ, ñðàçó ýòî ïîíÿëà.— Â «òÿæåëåéøåì»? ×òî âû èìååòå â âèäó? — Ñâîé ïðîôåññèîíàëüíûé ó÷àñòîê. Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò íå áûë ïîñòàâëåí äîëæíûì îáðàçîì. Ñ íàëîãàìè — ïîëíåéøàÿ íåðàçáåðèõà. Òàê ÷òî ïåðâûå ïîëòîðà-äâà ãîäà ÿ ïðîñòî äíåâàëà è íî÷åâàëà â ãîñòèíèöå. Ïåðåñìàòðèâàëà âñþ äîêóìåíòàöèþ ñ 1999-ãî ïî 2001 ãîä. Ðàçáèðàëàñü, íàâîäèëà ïîðÿäîê â ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòàõ, ñäàâàëà óòî÷íåííóþ îò÷åòíîñòü çà òðè ãîäà ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì íàëîãàì, òî åñòü âûïîëíÿëà è òåêóùóþ ðàáîòó, è êîòîðàÿ íå áûëà ñäåëàíà äî ìåíÿ. Î÷åíü òðóäíî áûëî. Ïðîñòî äî ìåíÿ òàì îðóäîâàë îäèí ãîñïîäèí, êîòîðûé óñòðîèë òàêóþ âîò êàòàâàñèþ. Îí æå, êñòàòè, è ìíå ïàëêè â êîëåñà äîëãî åùå âñòàâëÿë, ìåøàë ðàáîòàòü. Ìíå äàæå ãîâîðèëè: «Âû õîðîøèé ÷åëîâåê. Æàëêî âàñ! Óõîäèòå âû ëó÷øå îòñþäà!»— Èñïóãàëèñü?— Ìåíÿ èñïóãàòü òðóäíî, íà ñàìîì äåëå. ß âñåãäà ñ÷èòàëà: åñòü ñóäüáà, è îò íåå íå óéòè. Çíàëà, ÷òî âçÿëàñü çà ñåðüåçíóþ èíòåðåñíóþ ðàáîòó — è ÿ ñ íåé îáÿçàòåëüíî ñïðàâëþñü! Ìíå ðàçðåøèëè óáðàòü ñòàðûõ ñîòðóäíèêîâ, íàáðàòü ñâîèõ. Íî ÿ íå ñòàëà íèêîãî óâîëüíÿòü, òðîå ÷åëîâåê ñàìè óøëè, è, ñîîòâåòñòâåííî, òðîèõ íàäåæíûõ ëþäåé ïðèãëàñèëà. Ïðàêòè÷åñêè âåñü ïðåæíèé êîëëåêòèâ èç 40 ÷åëîâåê (20 áóõãàëòåðîâ è 20 êàññèðîâ) ñîõðàíèëà. È ïðåêðàñíî, äðóæíî ðàáîòàëè, ìíîãèõ óñòðîèëà íà ðàáîòó ïîñëå çàêðûòèÿ ãîñòèíèöû, à íåêîòîðûå äî ñèõ ïîð ñî ìíîé...Íà ïåðâîì æå Ñîâåòå äèðåêòîðîâ, êîãäà ïðèøëîñü îò÷èòûâàòüñÿ, ÿ ñêàçàëà, ÷òî ÷åðåç ïîëãîäà íàøà óáûòî÷íàÿ ãîñòèíèöà ñòàíåò ïðèáûëüíîé. È ñëîâî ñâîå ñäåðæàëà. Ïî ðåçóëüòàòàì ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 2002-ãî áûë ïîëó÷åí ïîëîæèòåëüíûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò.— Ðàçâå ýòî çàâèñèò îò áóõãàëòåðèè?— Ýòî çàâèñèò îò óìåíèÿ ãðàìîòíî óïðàâëÿòü ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè, õîçÿéñòâåííûìè îïåðàöèÿìè. Òîëüêî òîãäà ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ïîëó÷èòü ïðèáûëü, à íå õîäèòü ñ ïðîðåõàìè â êàðìàíàõ.— Ïðèìåíèòåëüíî ê «Ðîññèè» — â êàðìàíèùàõ! Êàêîå æå îãðîìíîå õîçÿéñòâî áûëî!— Äà! Ïëîùàäü — 233 259 êâàäðàòíûõ ìåòðîâ, äëèíà êîðèäîðîâ — 8 êèëîìåòðîâ, à îáùàÿ äëèíà òåõíè÷åñêèõ òðóáîïðîâîäîâ ðàâíÿëàñü ðàññòîÿíèþ îò Ìîñêâû äî Âîëãîãðàäà! 3 170 íîìåðîâ, ïîëòîðû òûñÿ÷è ñîòðóäíèêîâ…. Çà îäíó íî÷ü â «Ðîññèè» ìîãëî ïåðåíî÷åâàòü íàñåëåíèå íåáîëüøîãî ãîðîäêà — 4 òûñÿ÷è 722 ÷åëîâåêà… Çà ìåñÿö ãîñòèíèöà ñòèðàëà áîëüøå ñîòíè òîíí áåëüÿ, à çà ãîä ýòà öèôðà âûðàñòàëà äî ïîëóòîðà òûñÿ÷ òîíí. Ñòèðàëüíûé ïîðîøîê, ÷èñòÿùèå è ìîþùèå ñðåäñòâà òîæå ðàñõîäîâàëèñü òîííàìè, ôèðìåííîå ìûëî è øàìïóíü — ñîòíÿìè òûñÿ÷… È âñå ýòî õîçÿéñòâî ôóíêöèîíèðîâàëî, êàê îòëàæåííûå ÷àñû, áåç ñáîåâ. Ìàëî òîãî, ïðè ìíå — çà òå ãîäû, ÷òî ÿ îòðàáîòàëà â «Ðîññèè», — ïðàêòè÷åñêè íà 70 ïðîöåíòîâ áûëà ïðîâåäåíà ðåêîíñòðóêöèÿ âíóòðè ãîñòèíèöû. Ìû çàìåíèëè ìåáåëü, îòðåìîíòèðîâàëè íîìåðà, âåñòèáþëè, âåñü ðåñòîðàííûé êîìïëåêñ…— Áðàëè êðåäèòû? — Êîíå÷íî. Íà òîò ìîìåíò, êîãäà ÿ ïðèøëà, ó ãîñòèíèöû óæå áûëà îïðåäåëåííàÿ êðåäèòíàÿ èñòîðèÿ, êàê ãîâîðÿò ïðîôåññèîíàëû, è ñ áàíêîì «Ìîñêâà-Ñèòè», ñ «ÁÈÍ»-áàíêîì. Çàìåñòèòåëü ãåíäèðåêòîðà Õóñàèí Äæàáðàèëîâ, çàíèìàâøèéñÿ êðåäèòàìè, äîâîëüíî áûñòðî ïåðåëîæèë ýòó ðàáîòó íà ìåíÿ. Ïðèõîäèëîñü âåñòè ïåðåãîâîðû íà óðîâíå ïðåçèäåíòîâ áàíêîâ. Ïîìíþ òàêîé ñëó÷àé: Õóñàèí Àëèåâè÷ óøåë â îòïóñê, åãî íå áûëî â Ìîñêâå, è ÿ òîæå äîëæíà áûëà ÷åðåç äåíü óëåòàòü â îòïóñê. À âîïðîñ ñ î÷åðåäíûì êðåäèòîì â «ÁÈÍå» âñå íå ðåøàëñÿ. Äæàáðàèëîâ ñêàçàë: «Ïîêà íå áóäåò îôîðìëåí êðåäèò, íèêàêîãî îòïóñêà, íå îòïóùó!» È âîò åäó â «ÁÈÍ». Íà 18 ÷àñîâ íàçíà÷åíà âñòðå÷à ñ Øèøõàíîâûì, ïðåçèäåíòîì áàíêà. Â íà÷àëå Íîâîãî Àðáàòà èç-çà ñèëüíîé ïðîáêè çàêèïàåò ìîÿ ñëóæåáíàÿ «Âîëãà», ïîíèìàþ, ÷òî íà âñòðå÷ó îïàçäûâàþ! Ïîäõîæó ê ïðåäñòàâèòåëþ ÃÈÁÄÄ, ïðîøó åãî ïîìî÷ü, ïðåäîñòàâèòü ìàøèíó, ðàññêàçûâàþ, êàê äëÿ ìåíÿ âàæíà ýòà âñòðå÷à. Êàçàëîñü áû — äà êàêîå åìó äåëî?! È òåì íå ìåíåå îí îñòàíàâëèâàåò «ÁÌÂ» ñ ìèãàëêîé, îáúÿñíÿåò êàêîìó-òî âàæíîìó ÷åëîâåêó, ÷òî ÿ èç «Ðîññèè», ÷òî îïàçäûâàþ íà âñòðå÷ó è íàäî áû ìíå ïîìî÷ü… Â ðåçóëüòàòå — ñ ìèãàëêîé, ìèíóÿ ïðîáêè, ÿ óñïåâàþ íà âñòðå÷ó, ïîäïèñûâàþ êðåäèòíûé äîãîâîð è ðàäîñòíî îòïðàâëÿþñü â îòïóñê!..Êîãäà ïîðàáîòàëà óæå ãîäà òðè, âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ áàíêàìè áûëè íàäåæíûìè, îòëàæåííûìè. Ê ïðèìåðó, çâîíèëà íà÷àëüíèêó êðåäèòíîãî îòäåëà â «Ñèòè-áàíêå»: «Ñðî÷íî íóæíû äåíüãè çàïëàòèòü ïîäðÿä÷èêó, îáåùàþ, ÷òî çàâòðà ïîäãîòîâëþ äîãîâîð çàëîãà». È íàì âûäåëÿëè äåíüãè. Íà÷àëüíèê êðåäèòíîãî îòäåëà ã-í Ðîìàíîâ ãîâîðèë: «Äîñòàòî÷íî âàøåãî ñëîâà, ìû âàì âåðèì».— Íî áðàëè-òî êðåäèòû íà îáùèõ óñëîâèÿõ?— Åñòåñòâåííî. Â îáû÷íîì ïîðÿäêå, êàê âñå þðèäè÷åñêèå ëèöà, áåç êàêèõ-ëèáî ëüãîò è ïîñëàáëåíèé, ïðîõîäèëè îáÿçàòåëüíûå ïðîöåäóðû, îáÿçàòåëüíî áûë çàëîã, à çàêëàäûâàòü íàì áûëî ÷òî — íîìåðíîé ôîíä, îñíîâíûå ñðåäñòâà… Ìû ïîëüçîâàëèñü äîëãîñðî÷íûìè è êðàòêîñðî÷íûìè êðåäèòàìè. Áðàëè — ãàñèëè — áðàëè ñëåäóþùèé. È ýòîò ïðîöåññ òîæå áûë îòëàæåí.Çíàåòå, ÷òî îñîáåííî îáèäíî — ïîñëåäíèå äâà ãîäà, ïåðåä òåì êàê ãîñòèíèöó çàêðûëè è ñòàëè ëîìàòü, îíà ôóíêöèîíèðîâàëà ïðàêòè÷åñêè èäåàëüíî. Âñå áûëî âûâåðåíî, ïðîñ÷èòàíî. Ïîñëå ðåìîíòà íîìåðíîé ôîíä áûë íà î÷åíü äîñòîéíîì óðîâíå. Çàãðóçêà âûðîñëà, äîõîäíàÿ ÷àñòü óâåëè÷èëàñü, âèäû óñëóã ñîâåðøåíñòâîâàëèñü, ïðîãðàììû çàðàáîòàëè…— Êàêèå ïðîãðàììû?— Ïî ðàçìåùåíèþ, áðîíèðîâàíèþ, áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó. Â îáùåì, ýòî áûë ïåðèîä ðàçâèòèÿ, ðàñöâåòà. È, ïî ñëîâàì êîëëåã, ìîÿ çàñëóãà â ýòîì ïðîöâåòàíèè òîæå áûëà. À êîãäà âûøëî ðàñïîðÿæåíèå î ëèêâèäàöèè, âñå ìû èñïûòàëè øîê. Âòîðàÿ ïîëîâèíà 2005 ãîäà áûëà íåâåðîÿòíî òÿæåëîé, äàæå ñåé÷àñ âñïîìèíàòü, ãîâîðèòü òðóäíî. Â îêòÿáðå 2005-ãî ãåíäèðåêòîð Þðèé Àëåêñàíäðîâè÷ Àëåêñååâ óâîëèëñÿ ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ, íî îí âñå ðàâíî äîëãîå âðåìÿ îñòàâàëñÿ â ãîñòèíèöå, òàê æå êàê è Õóñàèí Àëèåâè÷ Äæàáðàèëîâ, ñâîèì îïûòîì, çíàíèÿìè îíè ïîìîãàëè íàì. À ñ ÿíâàðÿ 2006-ãî íà÷àëà ðàáîòó ëèêâèäàöèîííàÿ êîìèññèÿ, â êîòîðîé áûëè ÿ, Äîâèäåíêî Àëåêñàíäð Àíàòîëüåâè÷ — òåõíè÷åñêèé äèðåêòîð, Áóëûãèí Àíàòîëèé Àëåêñàíäðîâè÷ — ñåêðåòàðü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, Ñàâ÷åíêî Àëåêñàíäð Ìèõàéëîâè÷ — îí çàíèìàëñÿ ðåàëèçàöèåé èìóùåñòâà, Êðûëîâ Âàëåðèé Íèêîëàåâè÷ — þðèñò, Ñàìîéëîâà Ëþäìèëà Àëåêñååâíà — äèðåêòîð ïî êàäðàì è ñîöèàëüíûì âîïðîñàì, Êóçíåöîâ Âàñèëèé Âàñèëüåâè÷ — äèðåêòîð ãîñòèíè÷íîãî êîìïëåêñà... Âîò òà êîìàíäà, ñ êîòîðîé ìû ïðîäîëæàëè ðàáîòàòü. Â áóêâàëüíîì ñìûñëå — ñðåäè ðóèí. Ïîìíþ, Âîñòî÷íûé êîðïóñ ðàçáèðàëè, à ó ìåíÿ êàáèíåò áûë â Ñåâåðíîì, òàê çà ìîåé ñïèíîé óæå íå áûëî çäàíèÿ, à ÿ âñå åùå ñèäåëà â êàáèíåòå, íå õîòåëà óõîäèòü. Òîëüêî ïîòîì ïîòèõîíüêó ïåðåáðàëèñü â êèíîòåàòð «Çàðÿäüå». Âàëåíòèíà Âàñèëüåâíà Âèòêîâñêàÿ, áåññìåííûé äèðåêòîð «Çàðÿäüÿ», îñòàâèëà ìíå ñâîé êàáèíåò ñî âñåé ìåáåëüþ. Òîæå ñ áîëüþ óõîäèëà… Âîîáùå áåçäíà áîëè áûëà, íå ïðåóâåëè÷èâàþ! Âäîáàâîê òðè ìåñÿöà ïîäðÿä íàñ ïðîâåðÿëè íàëîãîâûå îðãàíû — âñþ íàøó õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü çà òðè ïîñëåäíèõ ãîäà. Íèêàêèõ îãðåõîâ íå íàøëè. Áîëåå òîãî, ïîñëå ïðîâåðêè âåðíóëè ìíå 7 ìèëëèîíîâ — íàëîã íà ïðèáûëü. Çà ñ÷åò ýòèõ äåíåã ÿ íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ âûäàâàëà ëþäÿì çàðïëàòó, îïëà÷èâàëà õîçÿéñòâåííûå äîãîâîðû — çà óáîðêó ïîäâàëîâ, çà âûâîç ìóñîðà. Òî åñòü áëàãîäàðÿ ýòèì äåíüãàì åùå íåêîòîðîå âðåìÿ æèë êîëëåêòèâ.— Êòî-òî ïëàêàë è ïåðåæèâàë, à êòî-òî íàâåðíÿêà ðàäîâàëñÿ! Øàëâà ×èãèðèíñêèé, íàïðèìåð.— Îõ, íå äóìàþ. Øàëâà Ïàâëîâè÷ èçðÿäíî ïîñòðàäàë â ýòîì ïðîåêòå.Ó ìåíÿ î íåì òîëüêî õîðîøèå âïå÷àòëåíèÿ, íî, ÿ ñ÷èòàþ, îøèáêà åãî â òîì, ÷òî îí ïîçâîëèë çàíèìàòüñÿ ïðîåêòîì «ëþäÿì, êîòîðûì îí äîâåðÿåò, êîìïåòåíòíûì þðèñòàì», êàê îí èõ íàçûâàë. Ìåíÿ îí ìàëî çíàë, íå äîâåðÿë, è, êîãäà ÿ ãîâîðèëà åìó, ÷òî íóæíî äåëàòü, íå ñëóøàë. Òîãäà óæå âîâñþ øëè ñóäû ñ ÇÀÎ «Ìîíàá». Êðîìå òîãî, «êîìïåòåíòíûå» þðèñòû íà÷àëè ñóäû ìåæäó «Ðîññèåé» è ÑÒ «Äåâåëîïìåíò», ÷òî ïðîòèâîðå÷èëî èíòåðåñàì ñàìîãî ÑÒ.À âåäü âñå ìîãëî áû ñëîæèòüñÿ èíà÷å, åñëè áû ×èãèðèíñêèé ïîâåðèë, äîâåðèëñÿ, ïîøåë íà ñîòðóäíè÷åñòâî! Êñòàòè, ñïóñòÿ ãîä ïîñëå ìîåãî óâîëüíåíèÿ, âåñíîé 2008-ãî, îí ïðèãëàñèë ìåíÿ è ïðè ñâîèõ þðèñòàõ (äðóãèõ óæå) ñêàçàë: «Äà, Òàòüÿíà, ÿ áûë íå ïðàâ! Æàëü, ÷òî ÿ òåáÿ íå ïîñëóøàë. Ñåãîäíÿ íå áûëî áû òàêîé òóïèêîâîé ñèòóàöèè!»— À ÷òî âû ïðåäëàãàëè? — Äîãîâîð îá àðåíäå çåìëè ñ Ìîñêîìçåìîì áûë çàêëþ÷åí íà «Ðîññèþ». À êîãäà ìåíÿ íàçíà÷èëè ãåíäèðåêòîðîì, þðèñòû ×èãèðèíñêîãî ðàñòîðãëè äîãîâîð è çàêëþ÷èëè åãî íà ñåáÿ, íà êîìïàíèþ èíâåñòîðà. ß ñòàëà áèòü òðåâîãó, ïèñàòü ñëóæåáíûå çàïèñêè: ýòî áîëüøàÿ îøèáêà, íåëüçÿ åå äåëàòü! Çäàíèå — «Ðîññèè», íà áàëàíñå «Ðîññèè» — çíà÷èò è çåìëÿ ïîä çäàíèåì äîëæíà áûòü íà «Ðîññèè». Íåò, íå ïîñëóøàëè, ðàñòîðãëè äîãîâîð. È çðÿ. Åñëè áû îí îñòàëñÿ, «Ðîññèÿ» ñàìà ìîãëà áû çàêëþ÷èòü êîíòðàêò ñ ×èãèðèíñêèì, ïðèãëàñèòü åãî â èíâåñòîðû — âåäü ïîëíîìî÷èÿ ÎÀÎ «Ðîññèÿ» áûëè îãîâîðåíû. È ó ×èãèðèíñêîãî íå áûëî áû òåõ îãðîìíûõ ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè îí ñåé÷àñ ñòîëêíóëñÿ… Íî þðèñòû ïðåïîäíåñëè Øàëâå Ïàâëîâè÷ó âñå ñëåäóþùèì îáðàçîì: «Íàóìîâà ñàìà õî÷åò ñòðîèòü “Ðîññèþ”! Ó íåå ñâîè èíâåñòîðû è ñâîè èíòåðåñû». È âñå. ×èãèðèíñêèé ìåíÿ ïðîñòî ñëóøàòü íå õîòåë. Åãî «êîìïåòåíòíûå» ñîâåò÷èêè ìíå áóêâàëüíî âîéíó îáúÿâèëè! Ñïîðèòü áûëî áåñïîëåçíî. Áîäàëàñü ñ íèìè íåñêîëüêî ìåñÿöåâ. Ïîòîì ïîíÿëà: ÿ îäíà, à èõ òàì íåñêîëüêî — è ïðîñòî âûíóæäåíà áûëà íàïèñàòü çàÿâëåíèå îá óõîäå. Ñ áîëüþ â ñåðäöå óøëà. Õîòÿ ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «Ìîñêàïñòðîé» Âèêòîð Ïàâëîâ, êîãäà óçíàë, ÷òî ÿ ïîäàëà çàÿâëåíèå, ïîäîøåë ïîñëå çàñåäàíèÿ ó Ðåñèíà, ñêàçàë: «Òàòüÿíà Àëåêñàíäðîâíà, çàáåðèòå çàÿâëåíèå, íå óõîäèòå!..» Êîíå÷íî, ÿ íå õîòåëà óõîäèòü. Äóìàëà, âîò óéäó — ðàçáåðóòñÿ, ÷òî ÿ áûëà ïðàâà, è ïðèãëàñÿò. Äà, ðàçîáðàëèñü, íî ïîòåðÿëè öåëûé ãîä. ×èãèðèíñêèé ïîçâàë, ñêàçàë: «Âîçâðàùàéòåñü!» Íî áûëî ïîçäíî. Ìîÿ æèçíü èçìåíèëàñü. Ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü.Ìíå æàëü ×èãèðèíñêîãî — íà ìîé âçãëÿä, îí ïîðÿäî÷íûé áèçíåñìåí è ñ õîðîøåé äóøîé. Îí ÷åñòíî ôèíàíñèðîâàë âñþ äåÿòåëüíîñòü ëèêâèäàöèîííîé êîìèññèè, âíîâü ñîçäàííîãî êîëëåêòèâà — âñå ñîòðóäíèêè ïîëó÷àëè äîñòîéíóþ çàðïëàòó. È åùå îäèí íþàíñ, õàðàêòåðèçóþùèé ×èãèðèíñêîãî: ïðè ñíîñå «Ðîññèè» áûëî áîëåå ïîëóòîðà òûñÿ÷ óâîëåííûõ. È íè îäíîé æàëîáû! Ïîòîìó ÷òî ê ïîëîæåííûì ïðè ñîêðàùåíèè êîìïåíñàöèÿì èíâåñòîð âûïëàòèë âñåì åùå ïî 3 äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäíåìåñÿ÷íûõ îêëàäà. Ðàáîòíèêè íå óõîäèëè îáèæåííûìè. Î÷åíü ìíîãèõ ìû ðåêîìåíäîâàëè è óñòðîèëè â äðóãèå ãîñòèíèöû… Çíàåòå, ñåé÷àñ, êîãäà ó ìåíÿ äåíü ðîæäåíèÿ, ëþäè çíàþò, ïîìíÿò — è ñòîëüêî íàðîäó ïðèõîäèò áåç çâîíêà, ïðîñòî òàê, ïðèõîäÿò è ïîçäðàâëÿþò. Ìíîãèå èç «Ðîññèè»!— Ñåé÷àñ âû ðàáîòàåòå â ÃÀÎ «Ìîñêâà» — îïÿòü æå ãîñòèíè÷íûé áèçíåñ…— Ó ìåíÿ áûëè î÷åíü õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñî ñâîèìè íåïîñðåäñòâåííûìè ðóêîâîäèòåëÿìè â Ïðàâèòåëüñòâå Ìîñêâû. Ïðåäëîæèëè ðàáîòàòü â ÃÀÎ — íå îòêàçàëàñü.— Öåíèëè.— Íàäåþñü, ÷òî òàê. È ÿ î íèõ òîëüêî äîáðûì ñëîâîì ìîãó îòîçâàòüñÿ, î Áîðèñå Âàñèëüåâè÷å Àâåðüÿíîâå, íàïðèìåð. Íå òàê ÷àñòî ìû ïåðåñåêàëèñü. Â îñíîâíîì, âî âðåìÿ çàñåäàíèé Ñîâåòà äèðåêòîðîâ. Íî ÿ ïðèñëóøèâàëàñü ê êàæäîìó ñëîâó ýòîãî ÷åëîâåêà. Âñå ãëîáàëüíûå âîïðîñû â «Ðîññèè» — è êîíôëèêòíûå, è õîðîøèå — ðåøàëèñü ñ åãî ó÷àñòèåì. Îí ìîã ïðîêîììåíòèðîâàòü ëþáóþ ñèòóàöèþ. Íå çàèñêèâàë, íå ëèöåìåðèë íè ïåðåä êåì. È ÿ áëàãîäàðíà åìó â æèçíè çà ìíîãîå, äàæå çà ñåãîäíÿøíèé ñâîé äåíü. Ðàáîòà ðÿäîì ñ òàêèìè ëþäüìè, êàê Àâåðüÿíîâ, Àëåêñååâ, Êóçíåöîâ, — ýòî óíèêàëüíàÿ øêîëà. Âîîáùå òå çíàíèÿ è îïûò, êîòîðûå ÿ ïî÷åðïíóëà, ðàáîòàÿ â «Ðîññèè», îíè íå ñðàâíÿòñÿ íè ñ ÷åì! ß âåëà ïåðåãîâîðû è ñ þðèñòàìè, è ñ ôèíàíñèñòàìè, ðóêîâîäèòåëÿìè ðàçíûõ óðîâíåé. Ïðèíèìàëà ðåøåíèÿ è íå áîÿëàñü ýòîãî. Êðîìå òîãî, ðåøàëà ìàññó áûòîâûõ âîïðîñîâ, áåç êîòîðûõ íåâîçìîæíà æèçíü ãîñòèíèöû. Ìîé êàáèíåò íå çàêðûâàëñÿ íèêîãäà. Ñ 9 äî 18 ëþäè øëè ïîòîêîì — ãîðíè÷íûå, ðàáî÷èå, ãîñòè… À ïîòîì, óæå ïîñëå 18, çàíèìàëàñü áóõãàëòåðñêèì è íàëîãîâûì ó÷åòîì. Òî åñòü ðàáî÷èé äåíü ïðîëåòàë, êàê ìãíîâåíèå. È äàæå êîãäà óåçæàëà â îòïóñê íà äâå íåäåëè, òåëåôîí ó ìåíÿ íå çàìîëêàë, ðåøàëà ïðîèçâîäñòâåííûå âîïðîñû ïî òåëåôîíó…— Êàê âû äóìàåòå, ïî÷åìó âñå æå çàêðûëè «Ðîññèþ»?— Äóìàåòñÿ, ÿ çíàþ ïðè÷èíó, òîëüêî êîììåíòèðîâàòü íå áóäó. À ðåçóëüòàò — òåïåðü, ñïóñòÿ òðè ãîäà, îí äëÿ âñåõ î÷åâèäåí: ðàçðóøåíèå ãîñòèíèöû — áîëüøîé óðîí äëÿ ãîðîäà. «Ðîññèþ» ëþáèëè. Â òîì ÷èñëå èíîñòðàíöû. Ýòî áûëà äîñòóïíàÿ ãîñòèíèöà. Öåíû ó íàñ áûëè äîñòóïíûìè, ðàçíîîáðàçíûìè. È ìåñòîðàñïîëîæåíèå — çàìå÷àòåëüíîå.«Ðîññèÿ» âïîëíå ìîãëà áû åùå æèòü è ïðîöâåòàòü! Äà, ìîæåò áûòü, îíà íå âïèñûâàëàñü â àðõèòåêòóðíîå ïðîñòðàíñòâî öåíòðà ñòîëèöû, íî, ÿ äóìàþ, ìîæíî áûëî áû çàêðûâàòü åå ïî êîðïóñàì è îòäåëûâàòü ôàñàäû — óæ ñòîëüêî ñåé÷àñ âèäîâ îòäåëîê! À âíóòðè, ïîâòîðþ, ãîñòèíèöà áûëà íà 70 ïðîöåíòîâ îòðåìîíòèðîâàíà, â î÷åíü õîðîøåì ñîñòîÿíèè... À êàêîé êîëëåêòèâ áûë ïîòðÿñàþùèé! Åäèíûé äóõ. Ñåìüÿ. Ëþäè, áûâàëî, óõîäèëè â äðóãèå ãîñòèíèöû, äàæå â èíîñòðàííûå öåïè, íî âîçâðàùàëèñü. Ãîâîðèëè: «Ïåðâîå âïå÷àòëåíèå — òàì íåò äóøè!» Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ó íàñ, â òàêîì îãðîìíîì êîëëåêòèâå ïî÷òè íå ñëó÷àëîñü ðàñïðåé, êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé. Ïðîôñîþç ïðåêðàñíî ðàáîòàë. Êîëëåêòèâ áûë ñîöèàëüíî çàùèùåí: äîñòîéíàÿ çàðïëàòà, ïðåìèè, äîïëàòû, ëåòíèå ëàãåðÿ äëÿ äåòåé, ñàíàòîðèè… Ìû æèëè îäíîé îãðîìíîé äðóæíîé ñåìüåé. Íàçâàíèå «Ðîññèÿ» ñîîòâåòñòâîâàëî ýòîìó îáúåêòó.Çíàåòå, êîãäà îðãàíèçîâàëè ÎÀÎ «Ðîññèÿ» è âîçîáíîâèëè äåÿòåëüíîñòü, ó ìåíÿ ïîÿâèëàñü ìå÷òà: áóäåì ñòðîèòü! Ïîñòðîèì íîâóþ «Ðîññèþ», è ÿ áóäó ñòîÿòü ó èñòîêîâ è ñíîâà ñîçäàì êîëëåêòèâ. È íàçâàíèå îñòàíåòñÿ, è äóøà îñòàíåòñÿ!— Ïîëàãàåòå, ýòî âîîáùå âîçìîæíî?— Íà âñå âîëÿ Áîæüÿ. Êàê Áîãó óãîäíî, òàê è áóäåò.À ÿ äî ñèõ ïîð ìå÷òàþ, ÷òî êîãäà-íèáóäü òóäà âåðíóñü. Ìå÷òàòü, êàê ãîâîðÿò, íå âðåäíî.
Ñåðãåé Ìàðêîâ
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