
Ãëàâà "Áóäàïåøò"06.11.2009Ïîñëåäíåå îáíîâëåíèå 19.11.2009                                       ÊÀÊ ÌÎËÎÄÛ ÌÛ ÁÛËÈ…                             Í.Ì. Êàëóãèí — ãîñòèíèöà «Áóäàïåøò»Çà ìèíóâøèå 20 ëåò ãîñòèíè÷íûé áèçíåñ Ìîñêâû è ñòðàíû â öåëîì íå ïðîñòî ïðåîáðàçèëñÿ. Îí ïåðåðîäèëñÿ. Ñáðîñèë ñòàðóþ êîæó, êàê Öàðåâíà-Ëÿãóøêà, - è âûøåë â íîâîì îáëè÷üå. Íî ýòî ëèøü â ñêàçêàõ ñòàðàÿ êîæà ñáðàñûâàåòñÿ áûñòðî äà ïðîñòî. Â ðåàëüíîé æèçíè âñå òðóäíåé è áîëåçíåííåé. Äàæå ñåé÷àñ çàðóáåæíûå ïàðòíåðû ñ÷èòàþò íàø ãîñòèíè÷íûé ðûíîê ïåðñïåêòèâíûì, ðàçâèâàþùèìñÿ, íî íå äîñòèãøèì âîçìîæíîé ïëàíêè – äàæå ñåé÷àñ, ïðè âñåì îãðîìíîì îáúåìå ïðîäåëàííîé ðàáîòû! À ÷òî ãîâîðèòü î 80-õ, íà÷àëå 90-õ?.. Òîãäà âîîáùå âñå òîëüêî íà÷èíàëîñü. Î òîì, êàêèì áûëî ýòî íà÷àëî, âñïîìèíàåò Íèêîëàé Ìèõàéëîâè÷ Êàëóãèí, âîçãëàâëÿâøèé â òó ïîðó Óïðàâëåíèå âûñîòíûõ äîìîâ è ãîñòèíèö Ìîñêâû.«Åëüöèí ìåíÿ óâîëèë – çà ïîòàêàíèå ïüÿíñòâó»- Íèêîëàé Ìèõàéëîâè÷! Âî âðåìåíà ëåãåíäàðíîé óæå ïåðåñòðîéêè âû âîçãëàâëÿëè Óïðàâëåíèå âûñîòíûõ äîìîâ è ãîñòèíèö, ñòîÿëè, åñëè ìîæíî òàê ñêàçàòü, ó èñòîêîâ ýïîõè ïåðåìåí â íàøåì ãîñòèíè÷íîì õîçÿéñòâå, êîòîðîå ãîñòèíè÷íûì áèçíåñîì òîãäà åù¸ íèêòî íå íàçûâàë… Ñåé÷àñ, íà èñõîäå ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ XXI âåêà, ó ãîñòèíè÷íèêîâ íàøèõ íåìàëî ïðîáëåì. Ñêàæèòå, à ìîãëî ëè âñå ñëîæèòüñÿ èíà÷å, áîëåå óäà÷íî äëÿ îòåëåé Ìîñêâû äâàäöàòü ëåò íàçàä?- Ìîãëî. Îñîáåííî áëàãîïðèÿòíûì â ýòîì ñìûñëå áûë ïåðèîä ñ êîíöà 80-õ è äî àâãóñòîâñêîãî ïóò÷à 91-ãî: ñòðàíà íàøà ñòàëà îòêðûòîé, ëþäè ñî âñåãî ìèðà áûëè ãîòîâû âêëàäûâàòü îãðîìíûå äåíüãè, â òîì ÷èñëå è â ñòðîèòåëüñòâî ãîñòèíèö. Áûëà ìàññà èíòåðåñíåéøèõ ïðîåêòîâ – «Õèëòîí», «Øåðàòîí», äà ìíîæåñòâî, è áûëè íàìå÷åíû òî÷êè, çåìëÿ ïîä âîçâåäåíèå îáúåêòîâ. Ëåòîì 1991-ãî ìû ñ Þðèåì Ìèõàéëîâè÷åì Ëóæêîâûì, òîãäà åù¸ âèöå-ìýðîì, è ñ Áîðèñîì Âàñèëüåâè÷åì Àâåðüÿíîâûì ëåòàëè â Ëîíäîí ïîäïèñûâàòü ïðîòîêîë î ñòðîèòåëüñòâå àíãëèéñêîãî äåëîâîãî öåíòðà íà Êðàñíîé Ïðåñíå. Íàïðîòèâ «êíèæêè», çäàíèÿ áûâøåãî ÑÝÂà íà Êàëèíèíñêîì ïðîñïåêòå, äîëæåí áûë ïîÿâèòüñÿ «Èíòåðêîíòèíåíòàëü»…- Íî îíè âåäü è ïîÿâèëèñü â Ìîñêâå, ïðàâäà, ÷óòü ïîçæå: áèçíåñ-öåíòðû, îòåëè âñåìèðíî èçâåñòíûõ öåïî÷åê.- Êîå-÷òî ïîÿâèëîñü, êîíå÷íî. Íî òîãäà íàìå÷àëñÿ íàñòîÿùèé ãîñòèíè÷íûé áóì! Ãðÿíóë àâãóñòîâñêèé ïóò÷ – è âñ¸ îòõëûíóëî íà ãîäû. À òàê áû, ÿ äóìàþ, â äîñòàòêå áûëî áû ãîñòèíèö ðàçíîãî êëàññà, íå òîëüêî 5-çâ¸çäíûõ, íî è 4-õ, è 3-õ, è 2-çâ¸çäíûõ, êîòîðûõ äî ñèõ ïîð òàê íå õâàòàåò ãîðîäó.- Óâû, êàê èçâåñòíî, èñòîðèÿ íå çíàåò ñîñëàãàòåëüíîãî íàêëîíåíèÿ. À ñ ÷åì ëè÷íî âû ïðèøëè ê ìîìåíòó êðóøåíèÿ ÑÑÑÐ? Ðàññêàæèòå î ñåáå. Âû ìîñêâè÷?- Äà, êîðåííîé. Ðîäèëñÿ â 1941 ãîäó, â íîÿáðå, â ñàìûé ðàçãàð áèòâû ïîä Ìîñêâîé. Ðîäèòåëè – ïðîñòûå ëþäè. Ìàòü – ïîäêèäûø, ñîñòîÿòåëüíûå ëþäè ïîäîáðàëè íà óëèöå ãîäîâàëûì ðåá¸íêîì, òàê è ïðèæèëàñü ïðèñëóãîé, íÿíüêîé. Îòåö èç áåäíåéøèõ êðåñòüÿí, â 20-å ãîäû ïåðååõàë â Ìîñêâó è çäåñü ñòàë âûñîêîêëàññíûì ôðåçåðîâùèêîì. Æèëè â ðàéîíå Íèæíåé Ìàñëîâêè. Â 1958 ãîäó ÿ îêîí÷èë øêîëó è ïîñòóïèë â Èíñòèòóò èìåíè Áàóìàíà.- Ñåðü¸çíûé èíñòèòóò. ×òî, ïðîñòî òàê, ñ ïåðâîãî ðàçà ïîñëå øêîëû âçÿëè è ïîñòóïèëè?- ß õîðîøî ó÷èëñÿ. Âîò òàê – âçÿë äà ïîñòóïèë. È â 1964 ãîäó çàêîí÷èë èíñòèòóò. Ñïåöèàëüíîñòüþ ìîåé ñòàëî ýëåêòðîâàêóóìíîå ïîëóïðîâîäíèêîâîå ìàøèíîñòðîåíèå. Ðàáîòàë íà «ïî÷òîâîì ÿùèêå», âñêîðå ñòàë íà÷àëüíèêîì êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî. Â 1971-ì èçáðàëè ñåêðåòàð¸ì ïàðòêîìà. Â 1980-ì – âòîðûì ñåêðåòàð¸ì Òèìèðÿçåâñêîãî ðàéêîìà ïàðòèè. Â 1984-ì – ïðåäñåäàòåëåì Òèìèðÿçåâñêîãî èñïîëêîìà, ãäå ïðîðàáîòàë äî èþëÿ 1987 ãîäà, êîãäà ìåíÿ îòòóäà… íó, â îáùåì, ïîïðîñèëè… Íî êîìó ýòî ñåé÷àñ, íà èçë¸òå ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ II-ãî òûñÿ÷åëåòèÿ íàøåé ýðû ìîæåò áûòü èíòåðåñíî?- Íàø ïðåçèäåíò íåäàâíî ïðîöèòèðîâàë èñòîðèêà Êëþ÷åâñêîãî, êîòîðûé óâåðÿë, ÷òî åãî íàóêà - èñòîðèÿ - íè÷åìó íèêîãî íå ó÷èò. Íî îíà íå ïðîùàåò òåì, êòî íå ó÷èòûâàåò å¸ óðîêîâ. Òàê ÷òî, Íèêîëàé Ìèõàéëîâè÷, äàâàéòå ïðîäîëæèì. È çà ÷òî æå âàñ ïîïðîñèëè èç ðàéîííîãî èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà?- Òîãäà, íàïîìíþ, øëà îáùåãîñóäàðñòâåííàÿ áîðüáà ñ ïüÿíñòâîì è àëêîãîëèçìîì…- È ÿ, ïîçâîëüòå, íàïîìíþ, ÷òî ïî ãîðîäàì ñòîÿëè êèëîìåòðîâûå î÷åðåäè, â íàðîäå íàçûâàåìûå «ëèíèåé Ãîðáà÷¸âà» - çà âîäêîé. ×òî îäåêîëîí â óíèâåðìàãàõ îòïóñêàëñÿ ãäå ñ 12-00, à ãäå ñ 14-00, èáî äàæå áëàãîðîäíûé «Øèïð» óïîòðåáëÿëñÿ ãðàæäàíàìè âîâíóòðü, íå ãîâîðÿ óæ î ñóðîâîì «Òðîéíîì»... Êñòàòè, íàêàíóíå Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè òîæå ââîäèëè ïî÷òè ñóõîé çàêîí, è ìû çíàåì, ÷åì ýòî êîí÷èëîñü. Íåêîòîðûå âî âðåìåíà êðàõà ÑÑÑÐ ñîïîñòàâëÿëè, ñðàâíèâàëè è ïðèõîäèëè ê âûâîäó, ÷òî â Ðîññèè – ïî êðàéíåé ìåðå, ÷òî êàñàåòñÿ çàïðåòà âîäêè – èñòîðèÿ ïîâòîðÿåòñÿ ñ óãíåòàþùåé ÷àñòîòîé. Íî, èçâèíèòå, ýòî ÿ òàê, ê ñëîâó.- Äà, íó òàê âîò, íà áþðî ãîðêîìà çàñëóøèâàëñÿ âîïðîñ «î íåäîñòàòêàõ â áîðüáå ñ ïüÿíñòâîì â ñëóæáàõ ðàéîííîãî õîçÿéñòâà Òèìèðÿçåâñêîãî ðàéîíà» - â¸ë Áîðèñ Íèêîëàåâè÷ Åëüöèí, òîãäà ïåðâûé ñåêðåòàðü ãîðêîìà ïàðòèè Ìîñêâû. È áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñíÿòèè ñ äîëæíîñòè ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ íàøåãî ðàéêîìà.- Åëüöèíûì áûëî ïðèíÿòî?!- Äà. Êàê íè ñìåøíî ýòî òåïåðü çâó÷èò.- Òåì ñàìûì Áîðèñîì Íèêîëàåâè÷åì, êîòîðûé â Ãåðìàíèè, íà ãëàçàõ ó èçóìë¸ííîé ïóáëèêè âûðâàë ó äèðèæ¸ðà ïàëî÷êó è ñòàë äèðèæèðîâàòü îðêåñòðîì, êîòîðûé, ïîñåùàÿ Èðëàíäèþ, ñèë â ñåáå íå íàøåë âûéòè èç ñàìîëåòà ïî èçâåñòíîé ïðè÷èíå... - Äðóãèõ Áîðèñîâ Íèêîëàåâè÷åé ó íàñ íå áûëî. Åëüöèí ðàñïîðÿäèëñÿ îñâîáîäèòü îò çàíèìàåìîé äîëæíîñòè íàøåãî ïåðâîãî. À ÿ - âûñòóïèë ïðîòèâ òîãî, ÷òîáû ÷åëîâåêà ñíèìàëè çà íåäîñòàòî÷íî ïîêàçóøíîå ðâåíèå â áîðüáå ñ íàøåé íàöèîíàëüíîé áîëåçíüþ. È ìåíÿ òîæå ñíÿëè. Íî ìÿãêî – óæå, âðîäå êàê, íîìåíêëàòóðà – ïðåäëîæèëè ïåðåéòè â ñèñòåìó Ìîññîâåòà, íà äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà Óïðàâëåíèÿ âûñîòíûõ äîìîâ è ãîñòèíèö. ß ñîãëàñèëñÿ. Ïîòîìó ÷òî íåêîòîðîå ïðåäñòàâëåíèå îá ýòîì óæå èìåë – ó íàñ â ðàéîíå áûëè ãîñòèíèöû «Çàðÿ», «Âîñòîê», «Àëòàé», «Ìîëîä¸æíàÿ» è äðóãèå.«Ìåñò íå õâàòàëî, î ñåðâèñå ðå÷ü ïðîñòî íå øëà!»- Òî åñòü âàñ, íå ñïåöèàëèñòà â ýòîé îáëàñòè, ñðàçó – íà÷àëüíèêîì, ïåðâûì ëèöîì?- À ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî îðãàíèçàòîðñêàÿ õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñïåöèàëüíîñòè íå èìååò, ðóêîâîäèòåëü òàêîãî óðîâíÿ íå äîëæåí áûòü ñïåöèàëèñòîì â êàêîé-òî óçêîé îáëàñòè - ïàÿòü, ëóäèòü, ñòðîãàòü… Íåîáõîäèìû îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè, íàâûêè óïðàâëåíöà.- Ñ ÷åãî íà÷àëè ãîñòèíè÷íóþ êàðüåðó?- Ñðàçó ñòàë çíàêîìèòüñÿ ñî âñåìè ãîñòèíèöàìè, èõ â Óïðàâëåíèè áûëî äâàäöàòü øåñòü: «Ðîññèÿ», «Ìîñêâà», «Óêðàèíà», «Ëåíèíãðàäñêàÿ», «Ïåêèí», «Ìèíñê», «Ñîâåòñêàÿ», «Áóäàïåøò», ãîñòèíèöû ó ÂÄÍÕ… Ìîùíîå ãîñòèíè÷íîå õîçÿéñòâî! Ïðåäñòàâüòå ñåáå: 32 òûñÿ÷è ìåñò, 28 òûñÿ÷ ðàáîòàþùèõ, äâà ñâîèõ ðåìîíòíî-ñòðîèòåëüíûõ óïðàâëåíèÿ, ôàáðèêà-ïðà÷å÷íàÿ, ìåáåëüíàÿ ôàáðèêà, ó÷åáíûé êîìáèíàò, êîíòîðà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ…- Òàêîé ìîùüþ, äà åù¸ ñîñðåäîòî÷åííîé â îäíîì ãîðîäå, íè îäíà èç ìèðîâûõ ãîñòèíè÷íûõ öåïåé íå ìîãëà áû ïîõâàñòàòüñÿ! Íî îïðàâäûâàëà ëè îíà ñåáÿ?- Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà áûëà – äåôèöèò ãîñòèíè÷íûõ ìåñò. Ïðàêòè÷åñêè âñå ìàñøòàáíûå ìåðîïðèÿòèÿ ñòðàíû ïðîâîäèëèñü â Ìîñêâå. ×àñòü – â Êèåâå, ÷àñòü – â Ëåíèíãðàäå. Íî ãëàâíîé ñöåíîé, ñòàäèîíîì, àýðîäðîìîì, ïëîùàäüþ, àóäèòîðèåé, äà ÷åì óãîäíî áûëà, êîíå÷íî, Ìîñêâà: Îëèìïèéñêèå èãðû, ôåñòèâàëè, óíèâåðñèàäû, ÷åìïèîíàòû, êîíôåðåíöèè, ñúåçäû, ñåññèè Âåðõîâíîãî Ñîâåòà, 1000-ëåòèå êðåùåíèÿ Ðóñè, ñúåçäû êðîëèêîâîäîâ, ïðåäñåäàòåëåé ðûáîëîâåöêèõ ñîâõîçîâ, ñèìïîçèóìû…- Ýíäîêðèíîëîãîâ, íàïðèìåð – êàê â ôèëüìå «Ìèìèíî».- Âîò èìåííî. Çàãðóçêà áûëà òàêàÿ, ÷òî ïðèõîäèëîñü êðîâàòè ñòàâèòü â êîðèäîðàõ, ôîéå, íà ëåñòíè÷íûõ ïëîùàäêàõ. À ñêîëüêî òóðèñòîâ! Ïðî èíîñòðàíöåâ íå ãîâîðþ – ýòî ñòàòüÿ îòäåëüíàÿ, åþ çàíèìàëñÿ «Èíòóðèñò»…À íàøè, ñîâåòñêèå ãðàæäàíå ïðèåçæàëè, êàê ïðàâèëî, íà âûõîäíûå äíè ïî ëüãîòíûì ïðîôñîþçíûì ïóò¸âêàì ñî âñåõ êîíöîâ ñòðàíû. Ñåé÷àñ íà âûõîäíûå, íàîáîðîò, ñïàä, ãîñòèíèöû íåðåäêî ïóñòóþò, à òîãäà – áèòêîì! Öåíû áûëè – 1 ðóáëü 70 êîïååê çà ìåñòî, 2 ðóáëÿ 80 êîïååê çà íîìåð, äà è òî ïðîôñîþçû îïëà÷èâàëè.- Ïåðåâîäÿ íà ïîíÿòíûé íûíå ÿçûê – 1-2 äîëëàðà â ñóòêè?- Äà. Äëÿ èíîñòðàíöåâ, à ìû òîæå ïðèíèìàëè íåìàëî èíîñòðàíöåâ, áûëî, êîíå÷íî, äîðîæå: 10-20 äîëëàðîâ. Ó ìåíÿ â êàáèíåòå ñòîÿëà òàê íàçûâàåìàÿ «âåðòóøêà», îíà áóêâàëüíî ðàñêàëÿëàñü îò çâîíêîâ ìèíèñòðîâ, ñåêðåòàðåé - îðàëè, ñêàíäàëèëè. Ó ÖÊ ïàðòèè, ó Ñîâìèíà, ó êàæäîãî ìèíèñòåðñòâà áûë ñâîé ëèìèò ìåñò - è åñëè â íåãî íå óêëàäûâàëèñü, òî ïðîñèëè, äàâèëè, óãðîæàëè: «Ïàðòáèëåò íà ñòîë ïîëîæèøü!..» Çàïîëíÿåìîñòü áûëà 98-100-110 ïðîöåíòîâ!- Íî ïî÷åìó íîâûõ ãîñòèíèö íå ñòðîèëè? ×òî çà ñòðàøíàÿ òàéíà òàêàÿ Ìàëü÷èøà-Êèáàëü÷èøà? Åñëè çàïîëíÿåìîñòü 110%, ÷òî íåìûñëèìî íèãäå â ìèðå, ðàçâå ÷òî âî âðåìÿ âîåííûõ äåéñòâèé... Èëè ýòè êîïåéêè ïðîñòî íèêîìó íå áûëè íóæíû – ðóïü-ñåìüäåñÿò?- Íåò, äåíüãè ñ÷èòàëè, â îáùåé ñëîæíîñòè ãîñòèíèöû ïðèíîñèëè íåïëîõîé äîõîä ãîðîäó è ãîñóäàðñòâó. Íàâåðõó ýòî, â êîíöå êîíöîâ, ïîíÿëè, íà÷àëè îòäàâàòü íàì æèëûå äîìà, ïîäõîäÿùèå äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü â íèõ ãîñòèíèöû. Òî åñòü íóæíû áûëè îäíîïîäúåçäíûå áàøíè, ÷òîáû âíèçó ðàñïîëàãàëñÿ ðåñåïøí, ãäå âñòðå÷àþò ãîñòåé. Òàê ïîÿâèëèñü ãîñòèíèöû «Îðåõîâî», «Êóçüìèíêè», «Öàðèöûíî». È ïðåäïîëàãàëîñü äîáàâèòü ê íèì æèëûõ äîìîâ – â Ìåäâåäêîâî, Íîâîãèðååâî, äðóãèõ ñïàëüíûõ ðàéîíàõ. Íî ïðèø¸ë 1991-é – è âñ¸ èçìåíèëîñü: ñòàëè ìèòèíãîâàòü î÷åðåäíèêè íà æèëü¸, ïðèâëåêàòü íàðîäíûõ äåïóòàòîâ Âåðõîâíîãî Ñîâåòà, ïîòîì Ïàðëàìåíòà…- Íî èõ òîæå ìîæíî áûëî ïîíÿòü – î÷åðåäíèêîâ, íå ïðàâäà ëè? À ÷òî ïî ïîâîäó êîìôîðòà, ñåðâèñà? Âîçìîæíî ëè áûëî îáåñïå÷èòü äîëæíûé óðîâåíü â ïðîñòûõ áëî÷íûõ ìíîãîýòàæêàõ, íèêàê íå ïðèñïîñîáëåííûõ?- Òîãäà âîîáùå ñ óðîâíåì êîìôîðòà â ãîñòèíèöàõ áûëà íàïðÿæ¸íêà. Îá èíòóðèñòîâñêèõ îïÿòü-òàêè íå ãîâîðþ, à íàøè ãîñòèíèöû ðàáîòàëè ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó…- Ïîÿñíèòå, ïîæàëóéñòà, ñåãîäíÿøíèì ìîëîäûì, ÷òî ýòî – «îñòàòî÷íûé ïðèíöèï»?- Äåíüãè, êîòîðûå ìû çàðàáàòûâàëè, ó íàñ çàáèðàëè, îñòàâëÿÿ ëèøü ïî ñìåòå, ÷óòü-÷óòü, ÷òîáû åëå-åëå ñâîäèòü êîíöû ñ êîíöàìè, îñòàëüíîå øëî â áþäæåò. Òðè ãîñòèíèöû – «Ìîñêâà», «Ðîññèÿ» è «Óêðàèíà» - áûëè íà ïðèâèëåãèðîâàííîì ïîëîæåíèè, òàê êàê â íèõ ïðîâîäèëèñü ñúåçäû ïàðòèè è ñåññèè Âåðõîâíîãî Ñîâåòà, â íèõ íàì óäàâàëîñü êàê-òî ïîääåðæèâàòü íîìåðíîé ôîíä. À â áîëüøèíñòâå ãîñòèíèö – «Çàðå», «Âîñòîêå», «Àëòàå», äàæå «Áóäàïåøòå», ïî÷òè ðÿäîì ñ Êðåìë¸ì – íîìåðà áåç óäîáñòâ, äóø è òóàëåò îáùèå íà ýòàæå. Ìû íà÷àëè ñòàâèòü ãîñòèíèöû íà êàïèòàëüíîå îáñëóæèâàíèå – óñòàíàâëèâàëè òóàëåòû, âàííû â íîìåðàõ… Íî â ïðèíöèïå, ïîäõîä áûë òàêîâ: æèòü íåãäå, î êàêîì ñåðâèñå ìîæåò èäòè ðå÷ü?! È òàê ñãîäèòñÿ!Ïîâòîðþ, ïåðèîä ñ íà÷àëà ïåðåñòðîéêè äî 1991-ãî áûë î÷åíü áëàãîïðèÿòåí äëÿ ðàçâèòèÿ ãîñòèíè÷íîãî õîçÿéñòâà. Ðóõíóë «æåëåçíûé çàíàâåñ», íàø ëåãåíäàðíûé Ñîâåòñêèé Ñîþç ñòàë îòêðûòûì – è ïîÿâèëèñü ëþäè, ãîòîâûå âêëàäûâàòü äåíüãè, ðåàëüíî, î÷åíü ñåðü¸çíûå äåíüãè…- Ìû ìîãëè áû îáóñòðîèòüñÿ, êàê â Êèòàå? Çíàåòå, ïîáûâàâ â Ïåêèíå, Øàíõàå è äðóãèõ ãîðîäàõ «Ïîäíåáåñíîé», êîòîðàÿ ñóìåëà èçáåæàòü íàøåãî 1991-ãî è òàêîãî ïîíÿòèÿ êàê «Áåëîâåæñêàÿ ïóùà», ÿ áûë ïðîñòî ïîòðÿñ¸í êàêèì-òî âíåçåìíûì, áóäòî âñåëåíñêèì ðàçìàõîì ñòðîèòåëüñòâà, ðàçâèòèÿ ãîñòèíè÷íîãî õîçÿéñòâà. Íåóæåëè è ìû ìîãëè áû òàê? - ×òî òåïåðü ãîâîðèòü, êàê ìîãëè?- Íî âñ¸ æå – áûëè øàíñû? ×òî áûëî â íà÷àëå ñëàâíûõ äåë?Ýõî…     Äîëãîå âðåìÿ çäåñü - â öåíòðå Ìîñêâû, íà ìåñòå íûíåøíèõ Ïåòðîâñêèõ ëèíèé, ãäå ðàñïîëàãàåòñÿ îòåëü «Áóäàïåøò», - áûëè óñàäüáû ñòàðîìîñêîâñêèõ äâîðÿíñêèõ ôàìèëèé. Íî â êîíöå XIX âåêà ýòî ìåñòî ïðîäàëè äèðåêòîðó Àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «Òîâàðèùåñòâî Ïåòðîâñêèõ òîðãîâûõ ëèíèé â Ìîñêâå» Âàñèëèþ Èâàíîâè÷ó ßêóí÷èêîâó (÷åðåç æåíó îí áûë â ðîäñòâåííûõ ñâÿçÿõ ñ Ìàìîíòîâûìè è Òðåòüÿêîâûìè). À óæ îí-òî ðåøèë ïîñòðîèòü òóò áîëüøîé äîõîäíûé äîì è ãîñòèíèöó. Ìóäðîå ðåøåíèå, ó÷èòûâàÿ âûãîäíîå ïîëîæåíèå â òîðãîâîì öåíòðå ñòîëèöû, ðÿäîì – Êóçíåöêèé ìîñò, Ïåòðîâñêèé ïàññàæ.Âûñòðîåí áûë èñòèííûé äâîðåö â ñòèëå åâðîïåéñêèõ ãîñòèíèö ãîðíûõ êóðîðòîâ (àðõèòåêòîðà Ôðåéäåíáåðãà óäîñòîèëè çà ïðîåêò çâàíèÿ õóäîæíèêà ïåðâîé ñòåïåíè).Êîìïëåêñ áûë îòêðûò â 1876 ãîäó. Íàðÿäó ñ ãîñòèíèöåé, íàçâàííîé «Ðîññèÿ», â íåì áûëî ìíîãî ó÷ðåæäåíèé, â îñíîâíîì, êóëüòóðíîãî ïëàíà. À íà âòîðîì ýòàæå äàæå ðàçìåùàëñÿ çàë Ïåòðîâñêîãî òåàòðà. Ïî ñóòè, ýòî áûë îäèí èç ïåðâûõ â Ìîñêâå êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüíûõ êîìïëåêñîâ.Ñàìûå êîìôîðòàáåëüíûå íîìåðà ãîñòèíèöû (êàáèíåò, ñïàëüíÿ, ãîñòèíàÿ, âàííàÿ) ðàñïîëàãàëèñü íà âòîðîì ýòàæå; ñàìûå ñêðîìíûå (îäíîìåñòíûå ñ íåáîëüøîé ïðèõîæåé è óìûâàëüíèêîì) – íà ÷åòâåðòîì.Äî ðåâîëþöèè çäàíèå óñïåëî íåñêîëüêî ðàç ïîìåíÿòü õîçÿåâ è äàæå ïîëó÷èòü íîâîå íàçâàíèå – ñ 1914 ãîäà îòåëü ñòàë èìåíîâàòüñÿ «Ýëèò». Íî è íàçâàíèå «Ðîññèÿ» íå èñ÷åçëî ñîâñåì – òàê ñòàë íàçûâàòüñÿ êèíîòåàòð, îòêðûòûé â îäíîì èç óãëîâûõ çàëîâ ãîñòèíèöû… Ïîñëå ðåâîëþöèè ãîñòèíèöó ïåðåèìåíîâàëè âî Âòîðîé äîì Ñîâåòîâ è ðàçìåñòèëè çäåñü ñîâåòñêèå ó÷ðåæäåíèå, à òàêæå, ÷òîá óæ äàëåêî íå õîäèòü, - êâàðòèðû îòâåòñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ. Îäíàêî è êóëüòóðíóþ ñâîþ «îðèåíòàöèþ» ïîìåùåíèå íå ïîòåðÿëî. Çäåñü ðàñïîëàãàëèñü ðàçíûå áèáëèîòåêè, ñàìîé çàìåòíîé èç êîòîðûõ áûëà Âñåñîþçíàÿ áèáëèîòåêà èíîñòðàííîé ëèòåðàòóðû, çäåñü æå îáðåòàëàñü Àññîöèàöèÿ ïðîëåòàðñêèõ ìóçûêàíòîâ, îñóùåñòâëÿâøàÿ «÷åêèñòñêèé êîíòðîëü» â ìóçûêå è ìóçûêàëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. À â çäàíèè Ïåòðîâñêîãî òåàòðà ðàñïîëîæèëñÿ Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåàòð äåòñêîé êíèãè…Íà 1947 ãîä âûïàëè ñðàçó äâà þáèëåÿ – 800-ëåòèå Ìîñêâû è 30-ëåòèå Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè. Â ÷åñòü ýòèõ ðàäîñòíûõ äàò çäàíèå áûëî ïåðåîáóñòðîåíî – â íåì îòêðûëè ãîñòèíèöó «Àâðîðà». À åùå ÷åðåç äåñÿòü ëåò îòðåñòàâðèðîâàëè. È â çíàê ïðèìèðåíèÿ ñ áðàòñêîé Âåíãðèåé (òîëüêî ÷òî ðàçäàâëåííîé ñîâåòñêèìè òàíêàìè) ïåðåèìåíîâàëè â «Áóäàïåøò».«Ïåðâîé çàìîðñêîé «ëàñòî÷êîé» ñòàëà êîìïàíèÿ «Êåìïèíñêè»- Â 80-õ òðåáîâàëñÿ îáú¸ì ñòðîèòåëüñòâà - æèëûå äîìà çàñåëÿëèñü, à ïðèñòðîéêè ê íèì, ïðà÷å÷íûå è òàê äàëåå ñäàâàëèñü ÷åðåç äâà-òðè ãîäà, òàê êàê áûëè íåâûãîäíû. Ãîñòèíèöàìè çàíèìàòüñÿ íèêòî íå õîòåë. È ìû ðåøèëè ñòðîèòü ñàìè. Îáðàòèëèñü âî «Âíåøýêîíîìáàíê», íàì äàëè ïÿòü ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ, ÷òî áûëî ïî òåì âðåìåíà î÷åíü ïðèëè÷íîé ñóììîé, è ìû íà÷àëè óêðåïëÿòü ôóíäàìåíò ãîñòèíèöû «Áóõàðåñò» (íà åå ìåñòå âïîñëåäñòâèè áûë ïîñòðîåí îòåëü «Áàë÷óã Êåìïèíñêè», - ïðèì. ðåä.).- Îíà, ÿ ïîìíþ, ïðè øèêàðíîì ìåñòîðàñïîëîæåíèè íàïðîòèâ Êðàñíîé ïëîùàäè, íà ñàìîì áåðåãó Ìîñêâû-ðåêè – ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé ðóèíû!- Èìåííî òàê. Ðóèíû. È íàì íàäî áûëî êàê-òî ýòî ìåíÿòü. ß ñîçäàë â Óïðàâëåíèè îòäåë, çàíèìàþùèéñÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Íóæíà áûëà èíîñòðàííàÿ óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ ìîãëà áû ñòàòü ìàÿêîì äëÿ âñåõ. Ìû äîëãî òùàòåëüíî âûáèðàëè - è îñòàíîâèëèñü íà «Êåìïèíñêè».- Ïî÷åìó íà «Êåìïèíñêè»?- Ýòî áûëà òîãäà íåáîëüøàÿ êîìïàíèÿ ñ îòåëÿìè íà 200-300 íîìåðîâ, íî ñ âûñîêèì åâðîïåéñêèì óðîâíåì ñåðâèñà, à íå «Õèëòîí», íå «Øåðàòîí», ó êîòîðûõ òûñÿ÷è è òûñÿ÷è íîìåðîâ… Íàì íóæíî áûëî ñ ÷åãî-òî íà÷àòü.- Äî ýòîãî âàì äîâåëîñü ïîåçäèòü ïî ìèðó? Â êàêóþ ñòðàíó âïåðâûå âûåõàëè?- Â Áîëãàðèþ, åñòåñòâåííî.- «Êóðèöà – íå ïòèöà, Áîëãàðèÿ – íå çàãðàíèöà»?- Êîíå÷íî. Ñ äåëåãàöèåé Òèìèðÿçåâñêîãî ðàéîíà. Òîãäà è Áîëãàðèÿ ïðåäñòàëà çàãðàíèöåé. À ïîòîì, â êîíöå 80-õ, ìíîãî åçäèë, ïîòîìó êàê ìíîãî áûëî æåëàþùèõ ñòðîèòü â Ìîñêâå ãîñòèíèöû: è òîò æå «Õèëòîí», è «Øåðàòîí», ñ êîòîðûì ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå íà÷àëè ñîçäàâàòü, è èíäèéñêèå êîìïàíèè…- Èíäóñîâ-òî ïî÷åìó â ðåçóëüòàòå íå ïóñòèëè?- ×òî çíà÷èò – «íå ïóñòèëè»! Íå óñïåëè ïóñòèòü. ß æå ãîâîðþ, òîëüêî «Áàë÷óã» óñïåëè ïîñòðîèòü äî ïóò÷à 1991-ãî è ðàçâàëà ÑÑÑÐ. Áóêâàëüíî íàêàíóíå, â èþíå èëè â èþëå ñ Þðèåì Ìèõàéëîâè÷åì Ëóæêîâûì è Áîðèñîì Âàñèëüåâè÷åì Àâåðüÿíîâûì åçäèëè â Ëîíäîí ïîäïèñûâàòü ïðîòîêîë î ñòðîèòåëüñòâå àíãëèéñêîãî äåëîâîãî öåíòðà íà Êðàñíîé Ïðåñíå… Ïîìíþ, áûë è ñ «Õèëòîíîì» ïðîåêò ïî ãîñòèíèöå «Öåíòðàëüíàÿ» íà 430 ìåñò, è ñ «Èíòåðêîíòèíåíòàëåì» ñîáèðàëèñü ñòðîèòü ãîñòèíèöó íàïðîòèâ äîìà-êíèæêè, â êîòîðîì ñåé÷àñ ìýðèÿ, íî íà÷àëèñü êàêèå-òî ðàñïðè ìåæäó äåïóòàòàìè, ìýðèåé, æèòåëÿìè ðàéîíà, êîòîðûå ðüÿíî âûñòóïàëè ïðîòèâ ëþáîãî ñòðîèòåëüñòâà - èì ýòî âèä çàñëîíÿëî… Êîðî÷å, íè÷åãî íå ïîñòðîèëè ìû òîãäà, à ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò ïîñòàâèëè òàì ýëèòíûå æèëûå äîìà, êîòîðûå âñ¸ çàñëîíèëè – íî òóò óæ íèêòî íå ïðîòåñòîâàë, âåðíåå, ïðîòåñòîâ íå ñëûøàëè, äðóãèå ïðèøëè âðåìåíà.- Ïî÷åìó òàê – ãîñòèíèöó íåëüçÿ, à æèëîé äîì ìîæíî? Âû æå ãîâîðèëè, ÷òî íåçàäîëãî äî òîãî æèëûå äîìà ïîä ãîñòèíèöû îòäàâàëè. - Æèëü¸ ñòàëî ñòðîèòü áîëåå âûãîäíî – êîðîòêèå êðåäèòû, îáîðà÷èâàåìîñòü áîëåå áûñòðàÿ, ãîäà çà 2-3 îòäà÷à, âûñîêèå ïðèáûëè. À ãîñòèíèöà – äëèííûå äåíüãè, áîëüøèå ïðîöåíòû ïî êðåäèòó, òî åñòü ëåò íà 10-12…- Íî âåðí¸ìñÿ ê «ïåðâîé ëàñòî÷êå» â íîâîì ðîññèéñêîì ãîñòèíè÷íîì äåëå – «Áàë÷óãó». Â ãîñòèíèöàõ, êàê èçâåñòíî, íåðåäêî êàäðû ðåøàþò âñ¸ – îòêóäà ïåðñîíàë íàáðàëè, èç îòåëüíîé öåïî÷êè «Êåìïèíñêè»? Âåäü ó íàñ â ãîñòèíèöàõ îò ïåðñîíàëà ðàçíîå ìîæíî áûëî óñëûøàòü â îòâåò íà êàêîé-íèáóäü ñàìûé áåçîáèäíûé âîïðîñ, òèïà «Åñòü ñâîáîäíûå íîìåðà?» èëè «Ãäå ó âàñ òóò ïîçàâòðàêàòü?..»- Îïûò íà÷àëà ðàáîòû «Áàë÷óãà» ïîêàçàë, ÷òî íàì íàäî îáó÷àòü è ñâîé ïåðñîíàë â íàøèõ ãîñòèíèöàõ. Ìû çàêëþ÷èëè ñîãëàøåíèå ñ Áàâàðñêîé øêîëîé ãîñòèíè÷íîãî õîçÿéñòâà, ÷òî ðàñïîëîæåíà â 90 êèëîìåòðàõ îò Ìþíõåíà, è íà÷àëè íàïðàâëÿòü òóäà ñïåðâà äèðåêòîðîâ ãîñòèíèö, çàòåì èõ çàìåñòèòåëåé, çàâåäóþùèõ ñåêöèé, òî åñòü ìåíåäæåðîâ ðàçíîãî óðîâíÿ – âñåãî íàïðàâèëè íà ó÷¸áó áîëåå òûñÿ÷è ÷åëîâåê. Èõ âîçèëè ïî ãîñòèíèöàì Ãåðìàíèè, Àâñòðèè, äàâàëè íàâûêè ñòàíäàðòîâ îáñëóæèâàíèÿ ãîñòåé. Áûëè ïîäîáíûå ñîãëàøåíèÿ è ñ àìåðèêàíñêîé ãîñòèíè÷íîé öåïî÷êîé «Õèëòîí».- Òî åñòü è â ãîñòèíè÷íóþ Åâðîïó, è â Àìåðèêó ïðîðóáèëè îêíà?- Áåçóñëîâíî. Â ýòî âðåìÿ ìû ïåðåøëè íà õîçðàñ÷¸ò è ñòàëè èìåíîâàòüñÿ Ìîñêîâñêèì ãîðîäñêèì îáúåäèíåíèåì ãîñòèíèö. Ìû ñòàëè íå óïðàâëåí÷åñêîé, à õîçÿéñòâåííîé ñòðóêòóðîé, ó íàñ ïîÿâèëñÿ ñâîé âàëþòíûé ñ÷¸ò, ðåäêîñòü â òî âðåìÿ - óæå íå òîëüêî ðóáëè, çà êîòîðûå íå âñ¸, ìÿãêî ãîâîðÿ, ìîæíî áûëî êóïèòü, íî è äîëëàðû, ìàðêè, ôðàíêè, øèëëèíãè ãîñòèíèöû ìîãëè âêëàäûâàòü â ðàçâèòèå. Ïåðâûé ïðèìåð íîâûõ âåÿíèé – ãîñòèíèöà «Ðîññèÿ», âíóòðè êîòîðîé, â áàøíå ìû, çàêëþ÷èâ êîíòðàêò ñ àâñòðèéñêîé êîìïàíèåé, íàäñòðîèëè è îáîðóäîâàëè ïîñëåäíèå òðè ýòàæà ïî óðîâíþ ïÿòè çâ¸çä, òàì ïîëó÷èëñÿ ïðîñòî ðîñêîøíûé ìèíè-îòåëü. Äî ýòîãî 5-çâ¸çäíûå îòåëè áûëè òîëüêî äëÿ èíîñòðàíöåâ, â ñèñòåìå «Èíòóðèñò», à â íàøåé ñèñòåìå Ìîññîâåòà èõ íå áûëî. Êñòàòè, èíòóðèñòîâñêèå ãîñòèíèöû – «Ìåòðîïîëü», «Èíòóðèñò», «Íàöèîíàëü» - òîæå íà÷àëè ðåêîíñòðóèðîâàòü ïðèìåðíî â òî âðåìÿ. Ïîñòðîèëè «Ïåíòó», «Ðýäèññîí-Ñëàâÿíñêóþ», ïîøëî äåëî…«Àòìîñôåðà áûëà: «Ãîðáè, ïåðåñòðîéêà, äðóæáà!»- À êàê çâåçäíîñòü îïðåäåëÿëè? Ïîìíþ, â êîíöå 70-õ ïðèåõàëè â Ìîñêâó ìîè äðóçüÿ èç Ñòîêãîëüìà è ñ âîñòîðãîì ñîîáùèëè ìíå ïî òåëåôîíó, ÷òî áóäóò æèòü â ãîñòèíèöå 1-é êàòåãîðèè. Âå÷åðîì ÿ ïðèåõàë ê íèì – íè òóàëåòà, íè äóøà, âèä èç ãîñòèíè÷íîãî íîìåðà íà ÷àäÿùóþ òðóáó, ñ ïîòîëêà âñ¸ âðåìÿ ÷òî-òî êàïàëî, îòâàëèâàëîñü è âîîáùå ïîëíåéøèé êëîïîâíèê – ïðèøëîñü çàáðàòü áåäíûõ ðàñòåðÿííûõ øâåäîâ ê ñåáå äîìîé.- Ìîãó ñåáå ïðåäñòàâèòü! Äà, ìàëî êòî èç ïðèåçæèõ ìîã ðàçîáðàòüñÿ â íàøåé êëàññèôèêàöèè. Ñóùåñòâîâàëè êàòåãîðèè (îò êîòîðûõ, åñòåñòâåííî, çàâèñåëà è öåíà): «Âûñøàÿ À» – ýòî «Ðîññèÿ», «Ìîñêâà»; «Âûñøàÿ Á» - «Áóäàïåøò», «Ïåêèí», «Èçìàéëîâñêèé»; äàëåå ñëåäîâàëè 1-ÿ, 2-ÿ, 3-ÿ, 4-ÿ êàòåãîðèè…Íàìè áûëà ïðîâåäåíà ïîïûòêà êëàññèôèêàöèè, ïðèñïîñîáëåíèÿ ìîñêîâñêèõ ãîñòèíèö ïîä çâ¸çäíîñòü. Áûë ïðîåêò, ïî êîòîðîìó äàæå îäíó ãîñòèíèöó, «Ðîññèþ», ïûòàëèñü ðàñ÷ëåíèòü êàê áû ïî çâ¸çäíîñòè: òî åñòü Ñåâåðíûé áëîê «Ðîññèè» - 4 çâåçäû, Çàïàäíûé – 5 çâ¸çä.- Îãðîìíûå, íàâåðíîå, âçÿòêè äàâàëè çà òî, ÷òîáû ïîæèòü â «ïÿòèçâ¸çäíèêå»?- Äà óæ, ïðîñòîð äëÿ áëàòà è âçÿòîê áûë. Àäìèíèñòðàòîðøà èëè ïîðòüå äåðæàëè íîìåðà èç âåäîìñòâåííûõ ëèìèòîâ äî 18-òè, 19-òè ÷àñîâ, ïîêà ðàáîòàþò ÖÊ è Ñîâìèí, à ïîòîì ïðèíèìàëè ñòðàæäóùèõ - ñ ÷åðâîíöåì èëè ÷åòâåðòàêîì, âëîæåííûìè â ïàñïîðò. Ê òåì ãîñòè ïðèõîäèëè…- Íî ïîñëå 23-00, ïîìíþ – íèêàêèõ ïîñòîðîííèõ!- Èíîñòðàíöû, äà è íàøè çà ìçäó øâåéöàðó è äåæóðíîé ïî ýòàæó ïðîâîäèëè äåâ÷îíîê… Íó, äà ëàäíî, ÷òî áûëî, òî áûëî. Èòàê, â êîíöå 70-õ, ê Ìîñêîâñêîé Îëèìïèàäå, áûë ñäåëàí ðåçêèé ñêà÷îê âïåð¸ä â ãîñòèíè÷íîì õîçÿéñòâå, â òîì ÷èñëå è áëàãîäàðÿ íàøåìó Óïðàâëåíèþ – «Âîëãà», «Âîñõîä», «Áàéêàë»… 91000 íîâûõ ãîñòèíè÷íûõ ìåñò ïîÿâèëîñü, öåëûé ãîðîä!- È íèêîãäà ýòîò ãîðîä íå ïóñòîâàë?- Ïðàêòè÷åñêè íèêîãäà. Ñåé÷àñ-òî íîìåðîâ çíà÷èòåëüíî ìåíüøå – ñëîìàëè «Ìîñêâó», «Èíòóðèñò», «Ñïîðò», «Ðîññèþ»…- À êàê ñëîæèëàñü âàøà ëè÷íàÿ ñóäüáà?- ß ñîñðåäîòî÷èëñÿ íà «Áóäàïåøòå». Ïî÷åìó? Îí ñòàë ãîëîâíûì ïðåäïðèÿòèåì Ìîñêîâñêîãî ãîðîäñêîãî îáúåäèíåíèÿ ãîñòèíèö, à ÿ áûë äèðåêòîðîì îáúåäèíåíèÿ – íó, è äèðåêòîðîì «Áóäàïåøòà», íåáîëüøîé óäîáíîé ãîñòèíèöû â öåíòðå.- Õîðîøàÿ ãîñòèíèöà?- Îòëè÷íàÿ. Èñòîðèÿ – àæ ñ XIX âåêà, ñ 1876 ãîäà. Çà ýòî âðåìÿ íåñêîëüêî íàçâàíèé ñìåíèëîñü: «Ðîññèÿ», «Ýëèò», «Àâðîðà», «Áóäàïåøò». Ñ îäíîé ñòîðîíû – èñòîðèÿ, òðàäèöèè, ñ äðóãîé – êîìôîðò, ñîâðåìåííîå îáóñòðîéñòâî, ïðåêðàñíîå îáñëóæèâàíèå. Çíàåòå, â ÷åì «èçþìèíêà» «Áóäàïåøòà»? Âñå 116 íîìåðîâ ýòîé ãîñòèíèöû -  ðàçíûå, êàæäûé – ñ èíäèâèäóàëüíîé ïëàíèðîâêîé. Ãîñòè îñîáåííî ëþáÿò ëþêñû â ñòèëå ðåòðî. Ðàçóìååòñÿ, êàïèòàëüíûé ðåìîíò â çäàíèè ïðîâîäèëñÿ íå ðàç.- À â 2006 ãîäó äàæå íîâûé êîðïóñ ïîñòðîèëè – ïî ñóòè, îòäåëüíóþ ãîñòèíèöó «Ïåòð I», âõîäÿùóþ â ñîñòàâ «Áóäàïåøòà».- Äà. 134 íîìåðà. «Ïåòð I» ñ÷èòàåòñÿ ïåðâîé î÷åðåäüþ ìàñøòàáíîé ðåêîíñòðóêöèè ãîñòèíè÷íîãî êîìïëåêñà «Áóäàïåøò». Òî åñòü, ñ 2006 ãîäà îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ãîñòèíèöà «Áóäàïåøò» ôàêòè÷åñêè óïðàâëÿåò äâóìÿ ãîñòèíèöàìè: ñàìèì «Áóäàïåøòîì» è îòåëåì «Ïåòð I».Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî «Ïåòð I» íàõîäèòñÿ íà Íåãëèííîé óëèöå, à «Áóäàïåøò» - íà Ïåòðîâñêèõ ëèíèÿõ, íî ïðè ýòîì îáå ãîñòèíèöû ðàñïîëàãàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè â îäíîì çäàíèè, îíè ñîåäèíåíû ïåðåõîäîì. Çàìå÷àòåëüíûé êîìïëåêñ ïîëó÷èëñÿ. Â îòåëå «Ïåòð I» åñòü äîâîëüíî áîëüøîé áàññåéí, ôèòíåññ-öåíòð, õàìàì, ñàëîí êðàñîòû, ðåñòîðàí, ïåðåãîâîðíûå êîìíàòû, ïîäçåìíàÿ ïàðêîâêà. Åñòü òàêæå è óíèêàëüíûé «îòåëü â îòåëå» - VIP ýòàæ ãîñòèíèöû, êîòîðûé ïðåäëàãàåò «àäðåñíûé ñåðâèñ»: îòäåëüíàÿ ñëóæáà ïîðòüå, ãîðíè÷íûõ, êîíñüåðæåé. È ãîñòè «Áóäàïåøòà» èìåþò âîçìîæíîñòü ïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè ãîñòèíèöû «Ïåòð I»… Ïðè÷åì âñå ýòî – â øàãå îò Êðåìëÿ! - Äâàäöàòü ëåò íàçàä è íå ñíèëîñü, íàâåðíîå, ÷òî òàêîå âîçìîæíî? - Êóäà òàì! Äâàäöàòü ëåò íàçàä åùå êîéêè â ãîñòèíè÷íûõ êîðèäîðàõ ðàññòàâëÿëè… Âîò âû î øâåäàõ âñïîìíèëè – à âåäü èìåííî â Øâåöèè, â Ñòîêãîëüìå ñîñòîÿëàñü ïåðâàÿ çàïàäíîåâðîïåéñêàÿ âñòðå÷à ðóêîâîäèòåëåé ãîñòèíèö ÑØÀ è ÑÑÑÐ. Áûëî ýòî â 1989-îì. Æèëè ìû â îòåëå «Ãðàíä», àòìîñôåðà: «Ãîðáè, ïåðåñòðîéêà, äðóæáà!». Äàëè íàì ïî 25 äîëëàðîâ â ñóòêè – â ðåñòîðàí íå ñõîäèøü è íèêîãî íå ïðèãëàñèøü, ðàçâå ÷òî íà êîêà-êîëó, íî ìû æå âçÿëè ñ ñîáîé ÷¸ðíûé õëåá è êîíñåðâû, òàê ÷òî ÿ äàæå óìóäðèëñÿ ïðèâåçòè â ïîäàðîê äåòÿì äâóõêàññåòíûé ìàãíèòîôîí – âåëèêîå â òî âðåìÿ äåëî!- Äà óæ.- Ïîòîì åçäèëè â Íüþ-Éîðê, åçäèëè â Ëîíäîí, ãäå â ðàéîíå ×åëñè ñ Þðèåì Ìèõàéëîâè÷åì Ëóæêîâûì è Áîðèñîì Âàñèëüåâè÷åì Àâåðüÿíîâûì îñòàíàâëèâàëèñü â «Õèëòîíå»…- È ÷òî çàïîìíèëîñü?- Ëóæêîâ òîãäà óæå áûë íåïüþùèé, òàê ìû ñ Áîðèñîì Âàñèëüåâè÷åì ïðèõîäèëè ê íåìó â íîìåð è âûïèâàëè íàïèòêè èç ìèíè-áàðà. À Ëóæêîâó íå äî íàñ áûëî, îí òî è äåëî çâîíèë Åëåíå Íèêîëàåâíå Áàòóðèíîé, ó íèõ òîãäà îòíîøåíèÿ òîëüêî-òîëüêî íà÷èíàëèñü… Òîãäà, âîîáùå, âñ¸ òîëüêî íà÷èíàëîñü, ìû ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ ìîëîäûìè è êàçàëîñü - ñìîæåì âñ¸! Âñ¸ ñáóäåòñÿ. Êàê ìîëîäû ìû áûëè…
Ñåðãåé Ìàðêîâ
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